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ค าน า 
 

  การจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล
เชื้อเพลิง มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ และศักยภาพของบุคลากรในองค์การบริหารส่วน
ต าบล (อบต.) ให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับความต้องการ
ขององค์กรและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และให้สอดคล้องกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ทั้งนี้ เพ่ือให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเอง รวมทั้งบทบาทของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเชื้อเพลิง โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการ
พัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลเชื้อเพลิง  ต่อไป 
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ส่วนที่ ๑  หลักการและเหตุผล 
 

1.1 หลักการและเหตุผล 
๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4)  ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง 

และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต 
กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว  มีความคิดสร้างสรรค์
และคิดต้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ  โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลกรที่มีประสิทธิภาพและมี
การเรียนรู้ร่วมกัน  ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคระกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นข้าราชการหรือพนักส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ บทบาท แลหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติจนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ดี  โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)   ต้องด าเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ.  ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด)  
ก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ 
ก.อบต.)  ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา 3 ปี ตาม
กรอบของแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 

๔)  สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยน 
แปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ  มาพัฒนาองค์กรซึ่งน าไปสู่แนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร  เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายใต้ในองค์การได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม                                              
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.และ
เมืองพัทยา) จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปี (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง
พัทยา) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วน
จังหวัด 
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พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบลเชื้อเพลิง  อ าเภอปราสาท 
จังหวัดสุรินทร์  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  
 
1.2 วัตถุประสงค์  

๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเชื้อเพลิง  มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.  ก าหนด 

๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเชื้อเพลิง   มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ( อบจ. เทศบาล  อบต. และเมืองพัทยา)   มีกรอบความรู้  ทักษะ และสมรรถะที่เหมาะสมใน
การปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คระกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)   

๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการ 
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 

๕) เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) สร้างองค์กร แห่ง 
การเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติ ราชการ 
สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุ เป้าหมายตาม
ภารกิจหน้าที่ 
๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ ในการ 
พัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้อง กับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่
ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ต้องได้รับ 
การพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่
ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงาน ในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนด 

ต าแหน่ง    
๔) หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  
เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต. จังหวัด 
หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

๑) การปฐมนิเทศ   
๒) การฝึกอบรม  
๓) การศึกษาหรือดูงาน  
๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา   
๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม   
6) การเรียนรู้ผ่านระบบ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และ 
เมืองพัทยา) ต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน แน่นอน 
โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5) การติดตามประเมินผล ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  
ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการ หรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ ในการวางแผน
อัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร  ซึ่งมีความส าคัญและ
จ าเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี
ถัดไป 
 
1.4 หลักสูตรพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล ได้
พิจารณาและให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการอบต. และเมืองพัทยา)องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร ทางการศึกษา ลูกจ้า งประจ า 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ ทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่
ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

๑. เป้าหมายของการพัฒนา 
ค าอธิบาย: ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ก าหนด

เป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ทั้ง
เป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
   จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง
พัทยา)ราย ประกอบด้วย ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงาน ส่วนต าบล ข้าราชการ
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตร
การพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษา
ต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
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๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.  

และเมืองพัทยา) ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถ
น าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลเชื้อเพลิง  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงาน

ส่วนท้องถิ่น ขององค์การบริหารส่วนต าบลเชื้อเพลิง  ดังนี้ 
(๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ทุก 

ระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบ
ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้าง
และลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและ
การเป็นข้าราชการที่ด ี

(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน ส่วน 
ท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ ที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ ม าใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะอย่างมีประสิทธิภาพ 

(๔) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ และองค์
ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย อ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ การสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม รับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

(๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ หรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
1.5  วิธีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลตเบา ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
เชื้อเพลิง  ดังนี้  

(๑) การปฐมนิเทศส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการ
ทดลองปฏิบัติ หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วน 
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ราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้ 
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

(๒) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กร 

ปกครอง ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม กับ
การท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร แต่ละ
คนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับ ผู้อื่นได้ดีท าให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 
  (๓) การศึกษา หรือดูงาน 

การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน 
ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา ในการปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. ก าหนด 
ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ ด้วยการสังเกตการณ์และ
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและ
ปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบ
เห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่ การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัว
บุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี 
ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาใน
การปฏิบัติงาน จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา  

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยน
ข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน า แนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการ
ฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า 
ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ ของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ 

ผู้บังคับบัญชา หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้าง
เสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ รายบุคคล
หรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่องการฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ 
 
 



แผนการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ // อบต.เชื้อเพลิง อ าเภอปราสาท จังหวัดสุรนิทร์ 

-6- 
 

๑) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้
ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้น
ประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วย
ตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมัก
ใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ 
ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้
เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่ง
มาตรฐานการท างานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไป
ได ้

๒) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม แก้ไข
ปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ระหว่างพ่ีเลี้ยง 
(Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์ หรือมีประสบการณ์
ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือ
หัวหน้าโดยตรงท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การ
วางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการ
ใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๓)  การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น ในการ
ท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนว
ทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็น
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้ง
ภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมนุเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา  
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi- Skill) 
ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน ที่สูงขึ้น การ
หมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืน
ภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากร ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่
จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านช่อง
ทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา ตนเองอยู่เสมอ
โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ 
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง 
ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
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ได้อย่างมีประสิทธิภาพการพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ หรือส่วนราชการอ่ืน หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
 

1.6 การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลเชื้อเพลิง  ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล

เชื้อเพลิง  ดังนี้ 
(๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ ของข้ าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ ของบุคลากรท้องถิ่นใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(๒) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์
การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(๓) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ ในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 

(๔) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด เชิงกล
ยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 

1.7 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนต าบลเชื้อเพลิง  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็น
แนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไป ตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและ
ประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลัก
ของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
6. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้  
7. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
8. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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ส่วนที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลเชื้อเพลิง  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
2.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

องค์การบริหารส่วนต าบลเชื้อเพลิง  จัดท า วิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพ่ือให้การก าหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเชื้อเพลิง  

“บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเชื้อเพลิง  เป็นผู้มีสมรรถนะสูง เปี่ยมด้วยจริยธรรม เข้าถึง
ประชาชน มีความสากล ทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรส าเร็จ” 
 
2.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารส่วนต าบลเชื้อเพลิง  จัดท าพันธกิจ ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเชื้อเพลิง  
   ๑) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเชื้อเพลิง  ให้เป็น มืออาชีพและนวัตกร       
มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ      
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลตเบา ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข         
มีความสมดุลของชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม  

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเชื้อเพลิง ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

6)พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลง
รุ่นใหม่ ในองคก์ารบริหารส่วนต าบลเชื้อเพลิง  
 
2.3 ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนต าบลเชื้อเพลิง จัดท าค่านิยม ขององค์การบริหารส่วนต าบลเชื้อเพลิง เพ่ือให้
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบล
เชื้อเพลิง  อ าเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์  

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล บริการเพื่อประชาชน” 
 
 
 
 

 
 



แผนการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ // อบต.เชื้อเพลิง อ าเภอปราสาท จังหวัดสุรนิทร์ 

-9- 
 
2.๔ เป้าประสงค์ 

องค์การบริหารส่วนต าบลเชื้อเพลิง  ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เช่น 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน ตาม 
ภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และมี
ความสุขในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
2.๕ แผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนต าบลเชื้อเพลิง  ก าหนด ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา 
บุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลเชื้อเพลิง  เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้  
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้าง

ความสุขในองค์กร 
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ส่วนที่ 3  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2568 
 
1.  แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ประเด็นการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1.  แผนอัตราก าลัง และบริหาร
ทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเชื้อเพลิง  

-วางแผนอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเชื้อเพลิง  
-บริหารงานด้านการบริหารงาน
บุคคลตามระบบบริหารทรัพยากร
บุ คคล  (HR-Scorecard)   ซึ่ ง เ ป็ น
เครื่องมือส าหรับประเมินผลส าเร็จ
ด้านการบริหารงานบุคคลขององค์กร 
น า ไ ปสู่ ก า ร พั ฒนา แล ะ เ พ่ิ ม ขี ด
สมรรถนะก าลังคนขององค์กรให้
เข้มแข็งและสอดคล้องกับภารกิจของ
องค์กร 
-บริหารจัดการอัตราก าลังคนของ
องค์กร เช่น การสรรหา การบรรจุ
และแต่งตั้ง การรับโอน (ย้าย) การ
ปรับต าแหน่ง, การคัดเลือกบุคคล
เพ่ือเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น 
-พัฒนา ปรับปรุง กระบวนงานด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลภายใน 
เช่น การให้ผู้รับบริหารขอรับเอกสาร
ทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

-วิเคราะห์และ
ก าหนดแนวทาง/
แผนการบริหาร
อัตราก าลังประจ าปี 

-ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. 67 - ก.ย. 68 -ส านักปลัด อบต. 
-กองคลัง 
-กองช่าง 
-กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
-หน่วยตรวจสอบภายใน 
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ประเด็นการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

2. งานสวัสดิการและการสร้าง
ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการ
ท างาน 

-วางแผนแนวทางการจัดกิจกรรม
ร่วมกัน 

-จัดกิจกรรมการสร้าง
ความสมดุลระหว่าง
ชีวิตกับการท างาน 
เช่น กิจกรรมวันส่ง
ท้ายปี เก่าต้อนรับปี
ใหม่  กิ จกรรมการ
แข่งขันกีฬาภายใน   
กิจกรรมปรับปรุงท า
ความสะอาดสถานที่
สถานที่ท างานน่าอยู่ 
5 ส. 
ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม
อ ง ค์ ก ร แ ห่ ง ก า ร
เรียนรู้ 

-ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. 67 - ก.ย. 68 -ส านักปลัด อบต. 
-กองคลัง 
-กองช่าง 
-กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
-หน่วยตรวจสอบภายใน 
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2. แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 2.1 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลทกุระดับเพ่ือก้าวสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

๑) บุคลากรทุกระดับมีความรู้  
ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ทั ก ษ ะ แ ล ะ
ส ม ร ร ถ น ะ ที่ จ า เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฎิบัติงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ 
ตามสายงานส่วนราชการ 

1.โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิ เทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม ่
2.โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
๓. โครงการอบรมเ พ่ิมพูน
ทักษะการปฏิบัติงานให้แก่
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล 
พนั กงานส่ วนต าบล  และ
พนักงานจ้ างขององค์ การ
บริหารส่วนต าบลเชื้อเพลิง 
 
 

100,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 68 -ส านักปลัด อบต. 
-กองคลัง 
-กองช่าง 
-กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
-หน่วยตรวจสอบภายใน 
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ประเด็นการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

๒) สร้างภาวะผู้น าและทักษะ
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร  “ ค น ”  ที่
เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพ่ือ
ใ ช้ ใ น ก า ร จู ง ใ จ พั ฒน า แ ล ะ
มอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
ได้รับการพัฒนาในเรื่องภาวะผู้น า
และการบริหารคน 
จากผลการประเมินทัศนคติของ
บุคลากรต่อผู้บังคับบัญชา 

1.1 โครงการพัฒนาระบบ
ประเมิน 
LeadershipCompetency 
แบบ 360 องศา 
1.2 โครงการพัฒนาภาวะ
ผู้ น า  และทั กษะการ ให้
ค าปรึกษาเ พ่ือจู ง ใจ เ พ่ือ
สร้างผู้บังคับบัญชาที่ เป็น
เลิศ 
1.3 โครงการพัฒนาความรู้
การจัดการทรัพยากรมนุษย์
แก่ผู้บังคับบัญชา (HR For 
Line Manager) 
1.4 โครงการประกวดแผน 
กิ จ ก ร ร ม ก า ร พั ฒ น า
ผู้ใต้บังคับบัญชา  
1 . 5  โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
บุคลากรโดยการฝึกอบรม
กับหน่วยงานภายนอก 

100,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 68 -ส านักปลัด อบต. 
-กองคลัง 
-กองช่าง 
-กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
-หน่วยตรวจสอบภายใน 
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2.2 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลทกุระดับให้มปีระสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

๑. บุคลากรทุกระดับมีความรู้  
ทักษะสมรรถนะที่เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานและพร้อมกับการ
เปลี่ยนแปลง 

การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning)  

การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อเล็กทรอ
นิกส์ (e-Learning)  

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. 67 - ก.ย. 68 -ส านักปลัด อบต. 
-กองคลัง 
-กองช่าง 
-กองการศึกษาฯ 
-หน่วยตรวจสอบภายใน 

๒. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ
สูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ใน
งาน โดยใช้ระบบสมรรถนะเป็น
เครื่ องมือหลัก ในการบริหาร
จัดการการพัฒนา 

การส่งบุคคลากรเข้ารับ
การอบรมตามต าแหน่ง 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานและก้าวทัน
เหตุการณ์ปัจจุบัน 

1 . 1 โ ค ร ง ก า ร ป รั บ ป รุ ง ค ว า ม รู้
ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นใน
การปฏิบัติงานของพนักงานพนักงาน
ส่วนต าบล 
1.2 โครงการจัดท า Development 
Road Map เพ่ือใช้พัฒนาข้าราชการ
ทุกสายงาน 
1.3 โครงการพัฒนาข้าราชการที่อยู่
ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
1 .4  โ คร งการ พัฒนาทั กษะก า ร
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน
ตามยุ ทธศาสตร์ หลั กของ  อบต .
เชื้อเพลิง 
 

๒๐๐,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 68 -ส านักปลัด อบต. 
-กองคลัง 
-กองช่าง 
-กองการศึกษาฯ 
-หน่วยตรวจสอบภายใน 
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ประเด็นการพัฒนาทรัพยากร

บุคคล 
แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา

ด าเนินการ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

  1.5 โครงการฝึกอบรมเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย
และระเบียบการปฏิบัติงานใหม่ 
1.6 โครงการพัฒนาทักษะด้านพัฒนา
องค์กร 
1.7 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 
๑.๘ โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
เพ่ิมทักษะด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 
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2.3  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

ประเด็นการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1. บุคลากรที่รับผิดชอบ
ส า ม า ร ถ ด า เ นิ น ก า ร
บ ริ ห า ร ง านบุ คคล ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

-การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ 
อิเล็ททรอนิกส์ (e-Learning)  
-การจัดมุมความรู้/การจัดท าคู่มือ
การปฏิบัติงาน 
-การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์  
องค์ความรู้ ให้กับบุคลากรใน
รูปแบบต่าง ๆ เช่น การประชุม
ประจ าเดือน การจ าท าแผ่นพับ 
จัดท าคู่มือ 

-การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning)  
-กิจกรรมเผยแพร่จัดการความรู้ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น การประชุมแลกเปลี่ยนความรู้ในองค์กร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 -ส านักปลัด อบต. 
-กองคลัง 
-กองช่าง 
-กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
-หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 
 

๒. ส่งเสริมวัฒนธรรม
การเรียนรู้เพ่ือมุ่งสู่การ
เ ป็ น อ ง ค์ ก ร แ ห่ ง ก า ร
เรียนรู้ 

๑.  จ านวนความรู้ /บทบาท/
นวัตกรรม ที่เข้ารับการอบรม/
พั ฒ น า ค ว า ม รู้  จั ด ท า คู่ มื อ /
นวัตกรรม 
๒. ผลงานนวัตกรรมที่ได้รับการ
คัดเลือกให้ได้รับรางวัล 
3. การฝึกอบรม/ 
การเข้าร่วมโครงการ/การเข้าร่วม
เวทีประชุมและเวทีแลกเปลี่ยน
ความรู้ 

๑.๑ โครงการจัดท าคู่มือการจัดการองค์ความรู้ KM ทุก
กระบวนงานที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ
ทุกส่วนราชการ 
๑.๒ โครงการอบรมให้ความรู้ และกระบวนการในการ
จัดคู่มือการจัดการองค์ความรู้ KM 
๑.๓ จัดกิจกรรมยกย่องชมเชยให้กับส่วนราชการที่มีการ
จัดการองค์ความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๑.๔ โครงการประชุมและเวทีแลกเปลี่ยนความรู้  
รวมทั้งจัดท าแผ่นพับหรือเอกสาร เผยแพร่ทางสื่อต่างๆ  
๑.๕ โครงการยกย่องชมเชยประกาศเกียรติคุณให้กับ
ส่วนราชการ/บุคคล ที่ปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจ จนเกิด
เป็นนวัตกรรมใหม่ในการปฏิบัติงานและสามารถน ามา
เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 -ส านักปลัด อบต. 
-กองคลัง 
-กองช่าง 
-กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
-หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 
 

- ๑๖ - 
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2.4  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บคุลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

 

ประเด็นการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

๑. บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ดี 

- การ เข้ า ร่ วมกิ จกรรมอบรม
คุณธรรมจริยธรรม 
-การจัดการฝึกอบรมเองโดยเชิญ
วิทยากรผู้มีความรู้ ความสามารถ 
มาให้ความรู้ 
-การเข้าร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง
กั บ ก า ร พั ฒ น า จิ ต ใ จ ใ น ด้ า น
คุณธรรมจริยธรรม 

- โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม  
 
- โครงการอบรมให้ความรู้ประมวลจริยธรรมการ
ปฏิบัติงานเพ่ือป้องกันการทุจริต 
- โครงการนุ่งผ้าไทย ใส่บาตร  

๑๐,000 
 

๒0,๐00 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

มี.ค.- มิ.ย. 68 
 
พ.ค.- ก.ค. 68 
 
 
ต.ค. 67 - ก.ย. 68 
 

กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
ส านักปลัด อบต. 
 
 
องการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
ส านักปลัด อบต. 

๒. บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ ดี  
และสร้ างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

การให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม
เข้าแถวเคารพธงชาติทุกวันท า
การ 
บุคลากรให้ความร่วมมือในการท า
กิจกรรม 5 ส ในที่ท างาน จัดท า
กิจกรรมร่วมกันของทุกส่วนงาน 

กิจกรรมเข้าแถวเคารพธงชาติทุกวันจันทร์ (ต้นเดือน)ท า
การ  
โครงการเสริมสร้างความสุขในองค์กร 
การ พัฒนาคุณภาพชี วิ ตที่ ดี แก่บุ คลากร ในด้ าน
สภาพแวดล้อมการท างาน ด้านความปลอดภัยในการ
ท างานและมีส่วนร่วมในการท างาน ได้แก่ 
การจัดกิจกรรม 5 ส. 
การจัดโครงการตรวจสุขภาพประจ าปี 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 -ส านักปลัด อบต. 
-กองคลัง -กองช่าง 
-กองการศึกษาฯ  
-หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

๓. เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมจิตอาสา การ
เข้าถึงประชาชนให้แก่
ข้าราชการทุกระดับชั้น 

-การให้บุคลากรได้รับการพัฒนา 
หรือเข้าร่วมกิจกรรมด้านส่งเสริม
คุณธรรม และจิตอาสา 
 

1. โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่าย
คุณธรรม 
2. โครงการเผยแพร่ข้อบังคับ อบต.เชื้อเพลิง ด้วยจรรยา
พนักงานพนักงานส่วนต าบล 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 -ส านักปลัด อบต. 
-กองคลัง - กองช่าง 
-กองการศึกษาฯ -
หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 
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-1๘- 
ประเด็นการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 -  จ า ก ผ ล ก า ร ส า ร ว จ
ภาพลักษณ์ด้านคุณธรรม
จริยธรรมของบุคลากรต่อ
สังคมภายนอก 

3. โครงการพัฒนาความสามารถในการบริการและจัดการ
ชุมชน 
4. โครงการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
5 โครงการยกย่องผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติ
ราชการและให้บริการประชาชนดีเด่น ประจ าปี 
๖. โครงการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
๗. โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการฝึกอบรมกับหน่วยงาน
ภายนอก 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
๑๐,๐๐๐ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
15,000 

 
๕,000 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 
 
ต.ค. 67 - ก.ย. 68 
ต.ค. 67 - ก.ย. 68 
 
มี.ค.- มิ.ย. 68 
 
พ.ค.- ก.ค. 68 
 

ส านักปลัด อบต. 
 
กองการศึกษาฯ 
ส านักปลัด อบต. 
 
กองการศึกษาฯ 
ส านักปลัด อบต. 
ส านักปลัด อบต. 

4.สร้างวัฒนธรรมการ
ท างานร่วมกันอย่ างมี
ความสุข 

๑. บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
๒. ผลการประเมินความพึง
พอใจของบุคลากรต่อการ
ป ฏิ บั ติ ง า น / ก า ร ร่ ว ม
โครงการ/ร่วมกิจกรรม 

๑.๑ โครงการแข่งขันกีฬา เชื่อมความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้บริหาร สมาชิกสภา และพนักงาน กีฬาท้องถิ่นสัมพันธ์ 
๑.๒ โครงการกิจกรรม ๕ ส. 
 
๑ . ๓  โ ค ร ง ก า ร ร่ ว ม กั น พั ฒ น า  กิ จ ก ร ร ม บ า เ พ็ ญ
สาธารณประโยชน์ 
๑.4 โครงการเข้าวัดปฏิบัติธรรมเนื่องในวันส าคัญทาง
ศาสนา 
๑.๕ โครงการเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 
๑..๖ ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่  ข้อห้าม และข้อปฏิบัติ
เกี่ยวกับการรักษาวินัยให้พนักงานส่วนท้องถิ่น และ
พนักงานจ้าง รับทราบ และถือปฏิบัติ 

๒๐,๐๐๐ 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

มีนาคม 68 (ทุกปี) 
 
ต.ค. 67 - ก.ย. 68 
 
ต.ค. 67 - ก.ย. 68 
 
ต.ค. 67 - ก.ย. 68 
 
ต.ค. 67 - ก.ย. 68 
 
ต.ค. 67 - ก.ย. 68 

-ส านักปลัด อบต. 
-กองคลัง - กองช่าง 
-กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
-หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 
-กองการศึกษา 
 
-ส านักปลัด อบต. 
 
-ส านักปลัด อบต. 
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ประเด็นการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

๕. การประเมินผลการ
ปฏิบั ติ ร าชการที่ เ ป็ น
ธรรม เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได้ 
 

การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานครู พนักงาน
จ้าง โดยให้ยึดความเป็ น
ธ ร ร ม  เ ส ม อ ภ า ค  แ ล ะ
สามารถตรวจสอบได้ 
 

๑. บุคลากรทุกระดับมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็นข้าราชการที่ด ี
2. โครงการเผยแพร่ข้อบังคับ อบต.เชื้อเพลิง ด้วยจรรยา
พนักงานพนักงานส่วนต าบล 
๓. กิจกรรมส่งเสริม คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
๔. จัดท าคู่มือ ประมวลจริยธรรมการปฏิบัติงานเพ่ือป้องกัน
การทุจริต 
๕. การพิจารณาความดีความชอบตามผลการปฏิบัติหน้าที่
ราชการประจ าปี เพ่ือยกย่อง แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการ
ปฏิบัติงาน และคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 -ส านักปลัด อบต. 
-กองคลัง - กองช่าง 
-กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
-หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 
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-๒๐- 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

 องค์การบริหารส่วนต าบลเชื้อเพลิง จะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี โดย
ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ทรัพยากรบุคคล) ปี ๒๕๖๗-๒๕๖๙ ซึ่งปรากฏดังนี้ 
 

  ๑. ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕67 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภท
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ เป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ
ในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจ่ายไว้ 1๐๐,๐๐๐ บาท 
   ๒) แผนงานบริหารทั่วไป งานวางแผนสถิติและวิชาการ งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ เป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจ่ายไว้ 1๐,๐๐๐ บาท 
   3) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภท
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ เป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ
ในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจ่ายไว้ 8๐,๐๐๐ บาท 
   ๔) แผนงานบริหารทั่วไป งานควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน งบด าเนินงาน หมวด
ค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ เป็นค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจ่ายไว้ 1๐,๐๐๐ บาท 
   ๕) แผนงานการรักษาความสงบภายใน ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งบด าเนินงาน 
หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ เป็นค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจ่ายไว้ 2๐,๐๐๐ บาท 
   ๖) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ เป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจ่ายไว้ 4๐,๐๐๐ บาท 
   7) แผนงานสาธารณสุข งานบริการสาธารณสุขและงานสาธารณสุขอ่ืน งบด าเนินงาน 
หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ เป็นค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจ่ายไว้ 2๐,๐๐๐ บาท 
   ๘) แผนงานสังคมสงเคราะห์ งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์ งบด าเนินงาน 
หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ เป็นค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจ่ายไว้ 2๐,๐๐๐ บาท 
   ๙) แผนอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวอุตสาหกรรมและการโยธา งบ
ด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ 
เป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจ่ายไว้ 4๐,๐๐๐ บาท 

  10) แผนงานการศาสนา วัฒนธรรม และนันทนาการ งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับศาสนา 
วัฒนธรรม และนันทนาการ งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ เป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจ่าย
ไว้ 1๐,๐๐๐ บาท 

                11) แผนงานการเกษตร งานส่งเสริมการเกษตร งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภท
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ เป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการใน 
ราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจ่ายไว้ 15,๐๐๐ บาท 
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-๒๑- 
 

 2. ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕68 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภท
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ เป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ
ในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจ่ายไว้ 1๐๐,๐๐๐ บาท 
   ๒) แผนงานบริหารทั่วไป งานวางแผนสถิติและวิชาการ งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ เป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจ่ายไว้ 1๐,๐๐๐ บาท 
   3) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภท
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ เป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ
ในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจ่ายไว้ 8๐,๐๐๐ บาท 
   ๔) แผนงานบริหารทั่วไป งานควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน งบด าเนินงาน หมวด
ค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ เป็นค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจ่ายไว้ 1๐,๐๐๐ บาท 
   ๕) แผนงานการรักษาความสงบภายใน ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งบด าเนินงาน 
หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวด อ่ืนๆ เป็นค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจ่ายไว้ 2๐,๐๐๐ บาท 
   ๖) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ เป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจ่ายไว้ 4๐,๐๐๐ บาท 
   7) แผนงานสาธารณสุข งานบริการสาธารณสุขและงานสาธารณสุขอ่ืน งบด าเนินงาน 
หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ เป็นค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจ่ายไว้ 2๐,๐๐๐ บาท 
   ๘) แผนงานสังคมสงเคราะห์ งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์ งบด าเนินงาน 
หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ เป็นค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจ่ายไว้ 2๐,๐๐๐ บาท 
   ๙) แผนอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวอุตสาหกรรมและการโยธา งบ
ด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวด อ่ืนๆ 
เป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจ่ายไว้ 4๐,๐๐๐ บาท 

  10) แผนงานการศาสนา วัฒนธรรม และนันทนาการ งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับศาสนา 
วัฒนธรรม และนันทนาการ งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ เป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจ่าย
ไว้ 1๐,๐๐๐ บาท 

  11) แผนงานการเกษตร งานส่งเสริมการเกษตร งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภท
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ เป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการใน
ราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจ่ายไว้ 15,๐๐๐ บาท 
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-๒๒- 
 3. ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕69 

   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภท
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ เป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ
ในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจ่ายไว้ 1๐๐,๐๐๐ บาท 
   ๒) แผนงานบริหารทั่วไป งานวางแผนสถิติและวิชาการ งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ เป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจ่ายไว้ 1๐,๐๐๐ บาท 
   3) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภท
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ เป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ
ในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจ่ายไว้ 8๐,๐๐๐ บาท 
   ๔) แผนงานบริหารทั่วไป งานควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน งบด าเนินงาน หมวด
ค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ เป็นค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจ่ายไว้ 1๐,๐๐๐ บาท 
   ๕) แผนงานการรักษาความสงบภายใน ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งบด าเนินงาน 
หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวด อ่ืนๆ เป็นค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจ่ายไว้ 2๐,๐๐๐ บาท 
   ๖) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ เป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจ่ายไว้ 4๐,๐๐๐ บาท 
   7) แผนงานสาธารณสุข งานบริการสาธารณสุขและงานสาธารณสุขอ่ืน งบด าเนินงาน 
หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ เป็นค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจ่ายไว้ 2๐,๐๐๐ บาท 
   ๘) แผนงานสังคมสงเคราะห์ งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์ งบด าเนินงาน 
หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ เป็นค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจ่ายไว้ 2๐,๐๐๐ บาท 
   ๙) แผนอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวอุตสาหกรรมและการโยธา งบ
ด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวด อ่ืนๆ 
เป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจ่ายไว้ 4๐,๐๐๐ บาท 

  10) แผนงานการศาสนา วัฒนธรรม และนันทนาการ งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับศาสนา 
วัฒนธรรม และนันทนาการ งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ เป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจ่าย
ไว้ 1๐,๐๐๐ บาท 

  11) แผนงานการเกษตร งานส่งเสริมการเกษตร งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภท
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ เป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการใน
ราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจ่ายไว้ 15,๐๐๐ บาท 
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-๒๓- 
 

ส่วนที่ 4 การติดตามประเมินผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
๑. ความรับผิดชอบ 

1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน 
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด การ
เรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้ าที่ก าหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ
ในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัด กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนา
บุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือ
น าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล แผนพัฒนาบุคลากรขององค์ การบริหารส่วน
ต าบลเชื้อเพลิง   ก าหนดวิธีการติดตาม ประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลเชื้อเพลิง  ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเชื้อเพลิง  แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย 

๑) นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลเชื้อเพลิง    เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเชื้อเพลิง     เป็นกรรมการ 
๓) หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ    เป็นกรรมการ 
๔) นักทรัพยากรบุคคล        เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) เจ้าพนักงานธุรการ        เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ - สกุล และ 

ต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 
๒. การติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกส าคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการด าเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในด้าน
ความส าเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับทราบ เพ่ือน าผลการประเมินไปใช้
ประโยชน์ในด้านการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวมของ
องค์การ 

องค์การบริหารส่วนต าบลเชื้อเพลิง ตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลบุคลากร จึงได้ก าหนด
แนวทางในการประเมินผลบุคลากร ๒ รูปแบบ ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 
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รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญใน

การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นสิ่งที่จะท าให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามเป้าหมายที่
องค์การบริหารส่วนต าบลเชื้อเพลิงต้องการ ผลการประเมินในส่วนนี้สามารถน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือการวางแผน
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเชื้อเพลิง ให้มีคุณลักษณะตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลเชื้อเพลิ ง
ต้องการ โดยแบ่งสมรรถนะเป็น 2 กลุ่ม คือ 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เป็น Competency ที่บุคลากรทุกต าแหน่งภายในมหาวิทยาลัยต้องมี ซึ่งจะเป็น 

Competency  ที่ช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และความสามารถหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล
เชื้อเพลิง ประกอบด้วย 

  1.1) การมุ่งเน้นที่ผู้รับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการ
ให้บริการเพื่อตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วยความเต็มใจได้อย่างรวดเร็วซึ่ง
ผู้รับบริการอาจเป็นได้ทั้งนักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 

  1.2) ความซื่อสัตย์ คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหน้าที่ที่แสดงออกถึงความ
ซื่อสัตย์ สุจริตในการท างาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ได้แก่การประพฤติปฏิบัติถูกต้อง
เหมาะสมทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุ่ง
ประโยชน์ของสถาบันมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

   1.3) การมุ่งมั่นเพ่ือบรรลุความส าเร็จ (Achievement Motivation): ความ
มุ่งมั่นจะปฏิบัติงานให้ดีหรือให้เกินกว่ามาตรฐานที่มีอยู่โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา
ของตนเอง หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนดขึ้น อีกทั้งยังรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงาน
หรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยาก โดดเด่น และท้าทาย 

   1.4) ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะ
ความสามารถ บุคลิกภาพและอ่ืน ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุงตนเองและ
ประสิทธิภาพในการท างานเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และหน่วยงาน 

  1.5) การท างานเป็นทีม ความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับผู้อ่ืน เป็นส่วนหนึ่งใน
ทีมงานหน่วยงาน หรือสถาบันโดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่ในฐานะหัวหน้าทีม และมี
ความสามารถในการสร้างและด ารงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 

 
2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เป็น Competency ที่ใช้เฉพาะต าแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วน

ราชการองค์การบริหารส่วนต าบลเชื้อเพลิง เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความรู้ ทักษะความสามารถเพียงพอ 
และมีพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบด้วย 

       2.1) ความรู้และความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรู้และความเข้าใจใน
ระบบและขั้นตอนการท างาน รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้
เกิดผลส าเร็จได ้

       2.2) ทักษะที่เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความช านาญที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบ 
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       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน การแสดงด้วยการ

กระท าหรือคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ หรือหลักเกณฑ์ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

       2.4) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการ
บริหารจัดการโดยค านึงถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ประหยัด และได้ประโยชน์สูงสุด 

 
รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 
การพิจารณาความดีความชอบประจ าปีบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเชื้อเพลิง    อิงตาม

ผลการประเมินการปฏิบัติงานประจ าปี โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบในแต่ละปีงบประมาณของ
องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นส าคัญ 

๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท า 
การ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
เชื้อเพลิง  

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ ผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
  ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 

6. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์                

(e-Learning) อย่างน้อย ๕ วิชาต่อปี 
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
บทสรุป 

องค์การบริหารส่วนต าบลเชื้อเพลิง  ได้ติดตามการด าเนินการตามโครงการว่า ได้ด าเนินการแล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ และใช้งบประมาณเป็นไปตามที่ตั้งไว้หรือไม่ จะมีการพิจารณาว่า โครงการ
ในแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้น ามาปฏิบัติในปีงบประมาณนั้นมากน้อยเพียงใด และ
กลุ่มเป้าหมายได้รับประโยชน์จากการด าเนินการตามโครงการ ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้หรือไม่ ในการปฏิบัติการตาม
โครงการมีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานตามแผนหรือไม่ เพ่ือจะได้แก้ไขและปรับปรุงให้ถูกต้องเหมาะสมกับ
สถานการณ์และเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ ถึงแม้ว่าองค์การบริหารส่วนต าบลเชื้อเพลิง จะมีแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลที่ดีเพียงใดก็ตาม หากไม่สามารถบ่งชี้ถึงผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นได้ ก็จะไม่สามารถบ่งบอกถึง
ความส าเร็จของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ 
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ดังนั้น ระบบการติดตามจึงเป็นเครื่องมือส าคัญ และมีความจ าเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพ

ของโครงการที่ก าลังด าเนินการอยู่ หากไม่มีการติดตามการด าเนินการตามโครงการ ย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าใน
การด าเนินงานค่าใช้จ่ายอาจสูงกว่าที่ก าหนดไว้ กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการจะไม่ได้ประโยชน์หรือได้รับ
ประโยชน์น้อยกว่าที่ควรจะเป็น และจะเกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการด าเนินงาน เสียเวลาในการ
ตรวจสอบและอาจเกิดความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน หรือระหว่างหน่วยงาน 

ซึ่งในทางตรงกันข้าม หากโครงการมีระบบการติดตามที่ดี ก็จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานและปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นก็จะไม่เกิดขึ้นหรืออาจจะเกิดแต่เพียงเล็กน้อย แต่ก็สามารถหาวิธีการแก้ไข
ปรับปรุงได้ทันท่วงที 

การประเมินผลก็เป็นสิ่งส าคัญ เพราะผลที่ได้จากการประเมินจะน าไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข การ
ขยายขอบเขต หรือการยุติการด าเนินงาน ซึ่งทั้งนี้ก็ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมินผลแผนงานของโครงการ 
จึงเป็นสิ่งบ่งชี้ว่าแผนงาน/โครงการที่ก าหนดไว้ได้มีการก าหนดไว้หรือไม่ 

การติดตามประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบดูว่ามีความสอดคล้องกับการใช้งบประมาณเพียงใด ซึ่ง
ผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผล ถือว่าเป็นข้อมูลย้อนกลับ ที่สามารถน าไปใช้ในการปรับปรุง และการ
ตัดสินใจต่อไป 

 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 

เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตาม
ประกาศ คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จังหวัด ตลอดจนแนวนโยบาย และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ 
ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากร บางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับ
การพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่
ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสม กับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 

*************************************** 
 

  



แผนการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ // อบต.เชื้อเพลิง อ าเภอปราสาท จังหวัดสุรนิทร์ 

 
 

ภาคผนวก 
  



แผนการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ // อบต.เชื้อเพลิง อ าเภอปราสาท จังหวัดสุรนิทร์ 

 

   

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลเชื้อเพลิง  
เรื่อง  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

************************************ 

 ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลเชื้อเพลิง  ได้จัดท าแผนการบริหารและทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงาน
จ้าง อีกทั้งยังเป็นการพัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเชื้อเพลิง  อ าเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลเชื้อเพลิง  จึงขอประกาศใช้แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
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