
 
แผนการพฒันาพนกังานสวนตําบล 

 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 25๖๗ -  256๙ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ขององคการบริหารสวนตําบลเช้ือเพลิง 
อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร 

 

 
 



 
 

คํานํา 
 

  การจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิงนั้น ได
คํานึงถึงภารกิจ อํานาจหนาท่ีตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้ เพ่ือใหบุคลากรเกิดความรูความเขาใจในการปฏิบัติ
ราชการ บทบาทและหนาท่ีของตนเอง รวมท้ังบทบาทขององคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง โดยไดกําหนด
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรแตละตําแหนง ใหไดรับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ท้ังในดานความรูพ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานใน
แตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให
สอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิงตอไป 

 
 
 
 

               องคการบริหารสวนตําบลเช้ือเพลิง 
                                                      กรกฎาคม 256๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สารบัญ 

            
          

        หนา 
บทท่ี  1  :  หลักการและเหตุผล          

- หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร  1 
- ขอมูลดานโครงสรางการแบงสวนราชการและอัตรากําลัง   1 
- อัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง 3 ป     14 

 

บทท่ี  2  :  วัตถุประสงค 
- วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา     17 

 

บทท่ี  3  :  กรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
- กรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร  18 
  

บทท่ี  4  :  ผลการวิเคราะหขอมูลประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตร 
-    ผลการวิเคราะหขอมูลประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตร   20 
 

บทท่ี  5  :  แผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 256๗-256๙ 
  -   แผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2567-2569 23 
 

บทท่ี 6  :  หลักสูตรการพัฒนา 
  -   หลักสูตรการพัฒนา        25 

-   แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลฯ พ.ศ.256๗-256๙    27 
 

บทท่ี 7  :  งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
  -   งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา      32 
 

บทท่ี 8 :   การติดตามและประเมินผล 
  -   การติดตามและประเมินผล       35 
 
 

ภาคผนวก 
 1. บทสรุปสําหรับผูบริหารการสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากร 

2. สําเนาคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
3. สําเนารายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตาํบล 

 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
-1- 

 

บทท่ี 1 
บทนํา  

 
หลักการและเหตุผล  
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุรินทร เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี ๔ ธันวาคม ๒๕๔๕ (และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึง
ปจจุบัน) กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล พัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานพนักงานสวน
ตําบล กอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาท และหนาท่ีของ พนักงานสวนตําบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี โดยองคการบริหารสวนตําบล ตองดําเนินการพัฒนาให
ครบถวนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เชน การพัฒนาดานความรู
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง
ก็ได หากองคการบริหารสวนตําบลมีความประสงค จะพัฒนาเพ่ิมเติม ใหสอดคลองกับความจําเปนในการ
พัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตําบลท่ีจะดําเนินการจะตอง
ใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล กําหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความ
จําเปนท่ีองคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงาน  สวนตําบลเก่ียวกับ
การปฏิบัติงานในหนาท่ี ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได และอาจกระทําได
โดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล    
(ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวน
ราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุรินทร เรื่อง 
หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลองคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี ๔ ธันวาคม 
๒๕๔๕ (และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน) กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการ ใน
ตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพในการจัดทําแผนการพัฒนาตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล นั้น  
 
  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง อําเภอปราสาท 
จังหวัดสุรินทร จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.256๗ - 256๙ ข้ึน 
เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง เปนเครื่องมือในการบริหารงาน
บุคคลของผูบริหาร อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรองคการบริหารงานสวนตําบลเชื้อเพลิง ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของ
ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
1. ขอมูลดานโครงสรางการแบงสวนราชการและอัตรากําลัง  
  แผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.256๗ - 256๙ ไว  ดังนี้    
 

/โครงสราง... 
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                                                    โครงสรางสวนราชการองคการบริหารสวนตําบลเช้ือเพลิง 

 

 
                                              

 
 

 
      
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/โครงสราง... 
 

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) (๑) 
ตําแหนงเลขท่ี 68-3-01-2101-001 

 

กองคลัง 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) (๑) 
ตําแหนงเลขท่ี 68-3-04-2102-001 

 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) (๑) 
ตําแหนงเลขท่ี 68-3-00-1101-001 

 

 

 

กองชาง 

ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับกลาง) (๑)  

ตําแหนงเลขท่ี 68-3-05-2103-001 

 
 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

ผูอํานวยการ กองการศึกษา 

ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (๑) (วาง) 

ตําแหนงเลขท่ี 68-3-08-2107-001 

 
 

หนวยตรวจสอบภายใน  
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) ๑ อัตรา (วาง) 

ตําแหนงเลขท่ี 68-3-12-3205-001 
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                                                          โครงสรางสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ทั่วไป ลูกจาง 

ประจํา 

พนกังานจาง 
รวม 

ตน กลาง สูง 
 

ปก./ชก. ปก. ชก. ชพ. ชช. 
 

ปง./ชง. ปง. ชง. อส. ภารกิจ ทั่วไป* 

จํานวน  -1 - 2 - 3 - - 1- ๑ -1 - - 4 4 17 

 
                                                            

 

งานบริหารงานท่ัวไป 

 
งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

- นักวิชาการสาธารณสุข  
  (ปก./ชก.) (๑) (วาง) 
ตําแหนงเลขที่ 68-3-01-3601-001 

- เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง.) (๑)  
  ตําแหนงเลขที่ 68-3-01-4805-001 
- ผูชวยเจาพนักงานปองกัน (1) (วาง) 
- พนักงานเครื่องจักรกลขนาดเบา (๑)* (วาง)  
- คนงาน (๑)* 
 

งานสงเสริมการเกษตร 

- เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง) (๑)(วาง) 
ตําแหนงเลขที่ 68-3-01-4101-001 
- เจาพนกังานธุรการ (ชง.) (๑) 
 ตําแหนงเลขที่ 68-3-01-4101-002 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
- พนักงานขับรถยนต (๑)* 
- นักการภารโรง (๑)* 
 
 

งานการเจาหนาท่ี 

- นกัวิเคราะหนโยบายและแผน 
  (ชก.) (๑)  
ตําแหนงเลขที่ 68-3-01-3103-001 
- ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน (1) 

- ผูชวยนักวิชาการเกษตร (๑) 
   

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

งานสวัสดิการสังคม 

- นักทรัพยากรบุคคล 

  (ปก/ชก.) (๑) (วาง) 
ตําแหนงเลขที่ 68-3-01-3102-001 

- นักพัฒนาชุมชน (ชก.) (๑) 
ตําแหนงเลขท่ี 68-3-01-3801-001 

 
   

งานนิติการ 

- นิติกร (ปก./ชก.) (๑) 
ตําแหนงเลขที่ 68-3-01-3105-001 

หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) (๑) 
ตําแหนงเลขท่ี 68-3-01-2101-001 
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                                                                         โครงสรางกองคลัง 

 
     

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ทั่วไป ลูกจาง 

ประจํา 

พนกังานจาง 
รวม 

ตน กลาง สูง 
 

ปก./ชก. ปก. ชก. ชพ. ชช. 
 

ปง./ชง. ปง. ชง. อส. ภารกิจ ทัว่ไป* 

จํานวน - 1 - 1 - 1 - - 1 - - - - 3 2 9 
 
 
 
 

 
/โครงสราง... 

- นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) (๑) 
  ตําแหนงเลขท่ี 68-3-04-3201-001   
- ผูชวยพนักงานการเงินและบัญช ี (๑)  
   
 
 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) (๑) (วาง) 
  ตําแหนงเลขที่ 68-3-04-3203-001 
- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (๑) 
- คนงาน (2)* 
 
 

งานการเงินและบัญช ี

 
งานพัฒนารายได งานพัสดุและทรัพยสิน 

ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) (๑) 
ตําแหนงเลขท่ี 68-3-04-2102-001 

 

 

- เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (๑) (วาง) 
  ตําแหนงเลขท่ี 68-3-04-4203-001  
-ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (1) 
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โครงสรางกองชาง 
    

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ทั่วไป ลูกจาง 

ประจํา 

พนกังานจาง 
รวม 

ตน กลาง สูง 
 

ปก./ชก. ปก. ชก. ชพ. ชช. 
 

ปง./ชง. ปง. ชง. อส. ภารกิจ ทั่วไป* 

จํานวน - 1 - 1 - - - - - - 2 - - 3 3 11 

 
 
 

/โครงสราง... 

งานกอสรางและซอมบํารุง 

 
 

งานควบคุมอาคาร 

 
งานสาธารณูปโภค 

 

- นักจัดการงานชาง (๑) (วาง) 
  ตําแหนงเลขท่ี 68-3-05-3707-001 
- นายชางโยธา (ชง.) (๑) 
  ตําแหนงเลขท่ี 68-3-05-4701-001 
- เจาพนักงานธุรการ (ชง.) (๑) 
  ตําแหนงเลขท่ี 68-3-05-4101-001 

     
 

 
 

- ผูชวยนายชางโยธา (๑) 
 

 

- ผูชวยนายชางไฟฟา (๑)  
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 

   (๑)*  
 
 

ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับกลาง) (๑)  
ตําแหนงเลขท่ี 68-3-05-2103-001 

 

 

 

งานผังเมือง 
 

- วิศวกรโยธา (ปก./ชก.)  
  (๑) (วาง)  
  ตําแหนงเลขท่ี 68-3-05-3701-001 
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                                                  โครงสรางกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ระดับ 
อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ทัว่ไป ลูกจาง 

ประจํา 

พนกังานจาง 
รวม 

ตน กลาง สูง 
 

ปก./ชก. ปก. ชก. ชพ. ชช. 
 

ปง./ชง. ปง. ชง. อส. ภารกิจ ทั่วไป* 

จํานวน ๑ - - 1 1 - - - 1 - - - - 8 3 15 

 
ระดับ ผอ.

ศพด. 
สายงานการสอน คําแหนงครู/วทิยฐานะ บุคลากรสนบัสนนุการสอน บุคลากรสนบัสุนสถานศกึษา รวม 

คร ูผช. ชก. ชพ. ชช. การเงิน/
บัญชี/พัสดุ 

ธุรการ/
บันทึกขอมูล 

โภชนาการ/
อนามัย รร. 

คอมพิวเตอร/
โสตทัศนศึกษา 

(ภารโรง) 

จํานวน 6 1 6 2 - - - - - - 15 

 
 

/โครงสราง... 

งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
- ครู (8)  ตําแหนงเลขที่ : 68308660030๖  
683086600307 : 683086600308  
683086600309 : 683086600310  
683086600311 : 683086600312  
683086600313  
- ครูผูชวย (๑)(วาง) ตําแหนงเลขที ่683086600305  
- ผูชวยครู (๔) 
- ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) (๒) 
- ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) (๓)* (กําหนดเพ่ิม ๑) 
   

- นักวิชาการศึกษา (ปก.) (๑) 
  ตําแหนงเลขท่ี 68-3-08-3803-001 
   
 

 
 

งานบริหารการศึกษา 
 

 
 

งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 
งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 

 
 

ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (๑) ) (วาง) 
ตําแหนงเลขท่ี 68-3-08-2107-001 

 

 

- ผูชวยนักวิชาการศึกษา (๑)  
 

 

- คนงาน  (๑)* (วาง) 
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                                            โครงสรางการแบงสวนราชการศูนยพัฒนาเด็กเล็กชุมชนตาเดาะ - เจาคุณ 
แนบทายประกาศองคการบริหารสวนตําบลเช้ือเพลิง เรื่อง ประกาศกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการและอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของกอง 

หรือสวนราชการท่ีเรียกช่ืออยางอ่ืนขององคการบริหารสวนตําบลเช้ือเพลิง ลงวันท่ี......................๒๕๖6 
 

 
 
 
 
 
 

 
/โครงสราง... 

 

ระดับ 

ผอ.ศพด. 
 

สายงานการสอน 
ตําแหนงครู/วิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา ลูกจาง 

ประจํา 

พนักงานจาง รวม 
 

ภารกิจ 
 

 
ทั่วไป* 

- ครู ผช. ชก. ชพ. ชช. การเงนิ/
บัญ/พัสด ุ

ธุรการ/บนัทกึ
ขอมูล 

โภชนาการ/
อนามัยรร. 

คอมพิวเตอร/
โสตทศันศกึษา 

(ภารโรง) 

จํานวน 1 - 1 1 - - - - - - - 1 - 4 

คณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  - งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  - งานจัดกระบวนการเรียนรู 
                          ฯลฯ 

 

  - งานธุรการ 
  - งานประชาสัมพันธ 
                          ฯลฯ 

 

  - งานบุคคล 
  - งานเสนอคําขอและงบประมาณ 
                          ฯลฯ 
 

 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (วาง) 
(รอการจดัสรรอัตราและงบประมาณจาก สถ.) 

ฝายวิชาการ 
  1. นางนิชาดา  หมายชัย  คร ู(งด.คศ.3) 
  ๒. นางพัตรา  มาดี     คร ู(งด.คศ.๒) 
  ๓. นางวนิดา  คันชั่งทอง ผช.ครู 

 
 

ฝายบริหาร 
     1. นาง.........................ครู (งด...........) 
     2. นาง.........................ครู (งด...........) 
 

  

ฝายปกครอง 
     1. นาง.........................ครู (งด...........) 
     2. นาง.........................ครู (งด...........) 

  
    - งานปกครอง 

  - งานกิจกรรม/โครงการ 
                          ฯลฯ 
  

  

ฝายบริการ 
     1. นาง.........................ครู (งด..........) 
     2. นาง.........................ครู (งด..........) 

  
  

 



-๘- 
 

โครงสรางการแบงสวนราชการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานมะเมียงใต 
แนบทายประกาศองคการบริหารสวนตําบลเช้ือเพลิง เรื่อง ประกาศกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการและอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของกอง 

หรือสวนราชการท่ีเรียกช่ืออยางอ่ืนขององคการบริหารสวนตําบลเช้ือเพลิง ลงวันท่ี...................2๕๖6 

 
 
 
 
 
 
 

 
/โครงสราง... 

ระดับ 

ผอ.ศพด. 
 

สายงานการสอน 
ตําแหนงครู/วิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา ลูกจาง 

ประจํา 

พนักงานจาง รวม 
 

ภารกิจ 
 

 
ทั่วไป* 

- ครู ผช. ชก. ชพ. ชช. การเงนิ/
บัญ/พัสด ุ

ธุรการ/บนัทกึ
ขอมูล 

โภชนาการ/
อนามัยรร. 

คอมพิวเตอร/
โสตทศันศกึษา 

(ภารโรง) 

จํานวน 1 - 1 1 - - - - - - - 1 - 4 

คณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  - งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  - งานจัดกระบวนการเรียนรู 
                          ฯลฯ 

 

  - งานธุรการ 
  - งานประชาสัมพันธ 
                          ฯลฯ 

 

  - งานบุคคล 
  - งานเสนอคําขอและงบประมาณ 
                          ฯลฯ 
 

 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (วาง) 
(รอการจดัสรรอัตราและงบประมาณจาก สถ.) 

ฝายวิชาการ 
  1. นางสําเรยีน พรมม ี  คร ู(งด.คศ.3) 
  ๒. นางวิลาสิณี  มีกลา   คร ู(งด.คศ.2) 
  ๓. น.ส.ขวัญตา หมายทอง ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 

 
 

ฝายบริหาร 
     1. นาง.........................ครู (งด...........) 
     2. นาง.........................ครู (งด...........) 
 

  

ฝายปกครอง 
     1. นาง.........................ครู (งด...........) 
     2. นาง.........................ครู (งด...........) 

  
    - งานปกครอง 

  - งานกิจกรรม/โครงการ 
                          ฯลฯ 
  

  

ฝายบรกิาร 
     1. นาง.........................ครู (งด..........) 
     2. นาง.........................ครู (งด..........) 

  
  



-๙- 
 

โครงสรางการแบงสวนราชการศูนยพัฒนาเด็กเล็กเช้ือเพลิง 
แนบทายประกาศองคการบริหารสวนตําบลเช้ือเพลิง เรื่อง ประกาศกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการและอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของกอง 

หรือสวนราชการท่ีเรียกช่ืออยางอ่ืนขององคการบริหารสวนตําบลเช้ือเพลิง ลงวันท่ี......................๒๕๖6 

 
 

 
 
 
 
 

/โครงสราง... 

ระดับ 

ผอ.ศพด. 
 

สายงานการสอน 
ตําแหนงครู/วิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา ลูกจาง 

ประจํา 

พนักงานจาง รวม 
 

ภารกิจ 
 

 
ทั่วไป* 

- ครู ผช. ชก. ชพ. ชช. การเงนิ/
บัญ/พัสด ุ

ธุรการ/บนัทกึ
ขอมูล 

โภชนาการ/
อนามัยรร. 

คอมพิวเตอร/
โสตทศันศกึษา 

(ภารโรง) 

จํานวน 1 1 1 - - - - - - - - 1 1 5 

คณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  - งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  - งานจัดกระบวนการเรียนรู 
                          ฯลฯ 

 

  - งานธุรการ 
  - งานประชาสัมพันธ 
                          ฯลฯ 

 

  - งานบุคคล 
  - งานเสนอคําขอและงบประมาณ 
                          ฯลฯ 
 

 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (วาง) 
(รอการจดัสรรอัตราและงบประมาณจาก สถ.) 

ฝายวิชาการ 
  1. นางคําเพชร เพ็ชรเอ่ียม   คร ู(งด.คศ.๒) 
  ๒. ครูผูชวย (งด.ครู ผช.)  
  ๓. น.ส.พิชชา พงษชอุมดี   ผูชวยคร ู
  ๔. น.ส.วรัทยา  มียิง่  ผูดูแลเด็ก (ทัว่ไป)*  

 
 

ฝายบริหาร 
     1. นาง.........................ครู (งด...........) 
     2. นาง.........................ครู (งด...........) 
 

  

ฝายปกครอง 
     1. นาง.........................ครู (งด...........) 
     2. นาง.........................ครู (งด...........) 

  
    - งานปกครอง 

  - งานกิจกรรม/โครงการ 
                          ฯลฯ 
  

  

ฝายบริการ 
     1. นาง.........................ครู (งด..........) 
     2. นาง.........................ครู (งด..........) 
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โครงสรางการแบงสวนราชการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานเจริญสุข - พยุงสุข 
แนบทายประกาศองคการบริหารสวนตําบลเช้ือเพลิง เรื่อง ประกาศกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการและอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของกอง 

หรือสวนราชการท่ีเรียกช่ืออยางอ่ืนขององคการบริหารสวนตําบลเช้ือเพลิง ลงวันท่ี.......................๒๕๖6 

 
 

 
 
 
 
 

/โครงสราง... 

ระดับ 

ผอ.ศพด. 
 

สายงานการสอน 
ตําแหนงครู/วิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา ลูกจาง 

ประจํา 

พนักงานจาง รวม 
 

ภารกิจ 
 

 
ทั่วไป* 

- ครู ผช. ชก. ชพ. ชช. การเงนิ/
บัญ/พัสด ุ

ธุรการ/บนัทกึ
ขอมูล 

โภชนาการ/
อนามัยรร. 

คอมพิวเตอร/
โสตทศันศกึษา 

(ภารโรง) 

จํานวน 1 - 1 - - - - - - - - 1 1 4 

คณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  - งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  - งานจัดกระบวนการเรียนรู 
                          ฯลฯ 

 

  - งานธุรการ 
  - งานประชาสัมพันธ 
                          ฯลฯ 

 

  - งานบุคคล 
  - งานเสนอคําขอและงบประมาณ 
                          ฯลฯ 
 

 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (วาง) 
(รอการจดัสรรอัตราและงบประมาณจาก สถ.) 

ฝายวิชาการ 
  1. นางผุสดี  ดีมั่น   คร ู(งด.คศ.๒) 
  ๒. นางนฤมล สังเกตกิจ ผช.คร ู
  ๓. ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) กําหนดเพ่ิม (๑)* 

 
 

ฝายบริหาร 
     1. นาง.........................ครู (งด...........) 
     2. นาง.........................ครู (งด...........) 
 

  

ฝายปกครอง 
     1. นาง.........................ครู (งด...........) 
     2. นาง.........................ครู (งด...........) 

  
    - งานปกครอง 

  - งานกิจกรรม/โครงการ 
                          ฯลฯ 
  

  

ฝายบริการ 
     1. นาง.........................ครู (งด..........) 
     2. นาง.........................ครู (งด..........) 
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โครงสรางการแบงสวนราชการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานตร็อบ 
แนบทายประกาศองคการบริหารสวนตําบลเช้ือเพลิง เรื่อง ประกาศกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการและอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของกอง 

หรือสวนราชการท่ีเรียกช่ืออยางอ่ืนขององคการบริหารสวนตําบลเช้ือเพลิง ลงวันท่ี..............................๒๕๖๔ 

 
 

 
 
 
 
 

/โครงสราง... 

ระดับ 

ผอ.ศพด. 
 

สายงานการสอน 
ตําแหนงครู/วิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา ลูกจาง 

ประจํา 

พนักงานจาง รวม 
 

ภารกิจ 
 

 
ทั่วไป* 

- ครู ผช. ชก. ชพ. ชช. การเงนิ/
บัญ/พัสด ุ

ธุรการ/บนัทกึ
ขอมูล 

โภชนาการ/
อนามัยรร. 

คอมพิวเตอร/
โสตทศันศกึษา 

(ภารโรง) 

จํานวน 1 - 1 - - - - - - - - 1 - 3 

คณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  - งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  - งานจัดกระบวนการเรียนรู 
                          ฯลฯ 

 

  - งานธุรการ 
  - งานประชาสัมพันธ 
                          ฯลฯ 

 

  - งานบุคคล 
  - งานเสนอคําขอและงบประมาณ 
                          ฯลฯ 
 

 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (วาง) 
(รอการจัดสรรอัตราและงบประมาณจาก สถ.) 

ฝายวิชาการ 
  1. นางกุลนันทน  สมบูรณ  คร ู(งด.คศ.๒) 
  ๒. น.ส.สุภาพ  เขมแขง็     ผช.คร ู

 
 

ฝายบริหาร 
     1. นาง.........................ครู (งด...........) 
     2. นาง.........................ครู (งด...........) 
 

  

ฝายปกครอง 
     1. นาง.........................ครู (งด...........) 
     2. นาง.........................ครู (งด...........) 

  
    - งานปกครอง 

  - งานกิจกรรม/โครงการ 
                          ฯลฯ 
  

  

ฝายบริการ 
     1. นาง.........................ครู (งด..........) 
     2. นาง.........................ครู (งด..........) 
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โครงสรางการแบงสวนราชการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานถนนหัก 
แนบทายประกาศองคการบริหารสวนตําบลเช้ือเพลิง เรื่อง ประกาศกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการและอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของกอง 

หรือสวนราชการท่ีเรียกช่ืออยางอ่ืนขององคการบริหารสวนตําบลเช้ือเพลิง ลงวันท่ี...........................๒๕๖6 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
/โครงสราง... 

ระดับ 

ผอ.ศพด. 
 

สายงานการสอน 
ตําแหนงครู/วิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา ลูกจาง 

ประจํา 

พนักงานจาง รวม 

 
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* 

- ครู ผช. ชก. ชพ. ชช. การเงนิ/
บัญ/พัสด ุ

ธุรการ/บนัทกึ
ขอมูล 

โภชนาการ/
อนามัยรร. 

คอมพิวเตอร/
โสตทศันศกึษา 

(ภารโรง) 

จํานวน 1 - 1 - - - - - - - - 1 1 4 

คณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  - งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  - งานจัดกระบวนการเรียนรู 
                          ฯลฯ 

 

  - งานธุรการ 
  - งานประชาสัมพันธ 
                          ฯลฯ 

 

  - งานบุคคล 
  - งานเสนอคําขอและงบประมาณ 
                          ฯลฯ 
 

 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (วาง) 
(รอการจดัสรรอัตราและงบประมาณจาก สถ.) 

ฝายวิชาการ 
  1. น.ส.กัลยกร เรืองสุขสุด   ครู (งด.คศ.๒) 
  ๒. นางบุญเติม ทนงใจ    ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
  ๓. น.ส.จารุวรรณ ทนงใจ  ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป)*  

 
 

ฝายบริหาร 
     1. นาง.........................ครู (งด...........) 
     2. นาง.........................ครู (งด...........) 
 

  

ฝายปกครอง 
     1. นาง.........................ครู (งด...........) 
     2. นาง.........................ครู (งด...........) 

  
    - งานปกครอง 

  - งานกิจกรรม/โครงการ 
                          ฯลฯ 
  

  

ฝายบริการ 
     1. นาง.........................ครู (งด..........) 
     2. นาง.........................ครู (งด..........) 
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                                                                             โครงสรางหนวยตรวจสอบภายใน 

 

 
 
 
 
 
 

0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับ 
วิชาการ พนักงานจาง  

รวม ปก./ชก. ปก. ชก. ชพ. ภารกจิ (คุณวุฒิ) ภารกจิ (ทักษะ) ท่ัวไป 

จํานวน ๑ - - - - - - ๑ 

 
 
 

หนวยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (๑) (วาง) 

ตําแหนงเลขท่ี 68-3-12-3205-001 

งานบริหารงานท่ัวไป 

- งานธุรการ 

- งานจัดทําแผนการตรวจสอบภายในประจําป 
- การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน 

- งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลอืใหคําแนะนําแนวทางแกไข 

- งานปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวยรับตรวจและผูเก่ียวของ 

งานตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล 

- งานการตรวจสอบความถูกตองและเช่ือถือไดของเอกสารการเงิน 

   การบัญชี เอกสารการรับการจายเงินทุกประเภท 

- งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยสิน 

- งานตรวจสอบการทําประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตําบล 

- งานตรวจสอบ ติดตาม และการประเมินผลการดาํเนินงานตามแผนงาน 

- งานประเมินการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ 

- งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ินระดับกลาง (๑) 
ตําแหนงเลขท่ี 68-3-00-1101-001 
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2. อัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป  
    อัตรากําลังพนักงานสวนตําบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง  
    ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

ท่ี ตําแหนงเลขท่ี 
ชือ่ - สกุล 

ผูดํารงตําแหนง 
ชื่อตําแหนงในการบริหารงาน/ 

ชื่อตําแหนงพนักงานครู/ลูกจางประจํา 
ชื่อตําแหนงในสายงาน/ 
ชื่อตําแหนงพนักงานจาง 

ตําแหนงประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

1 68-3-00-1101-001 นายสุรพงษ ธรรมเท่ียง ปลัดองคการบริหารสวนตําบล นักบริหารงานทองถ่ิน บริหารทองถ่ิน กลาง  

 สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล      

2 68-3-01-2101-001 นางสาวเกษราภรณ ทางดี หัวหนาสํานักปลัด อบต. นักบริหารงานท่ัวไป อํานวยการทองถ่ิน กลาง  

3 68-3-01-3102-001 -วาง- นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปก/ชก  

4 68-3-01-3103-001 นางพัชรี  กองแกว นักวิเคราะหนโยบายและแผน นักวิเคราะหนโยบายและแผน วิชาการ ชํานาญการ  

5 68-3-01-3105-001 นายเกตุพงษ เห็นถูก นิติกร นิติกร วิชาการ ชํานาญการ  

6 68-3-01-3601-001 - นักวิชาการสาธารณสุข นักวิชาการสาธารณสุข วิชาการ ปก./ชก. กําหนดเพ่ิม(1) 

7 68-3-01-3801-001 นายอนุตร  โคตรสมบัติ นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชํานาญการ  
8 68-3-01-4101-001 -วาง- เจาพนักงานธุรการ เจาพนักงานธรุการ วิชาการ ปง./ชง.  

9 68-3-01-4101-002 นางผกาวรรณ ทวีสิน เจาพนักงานธุรการ เจาพนักงานธรุการ วิชาการ ปง./ชง.  

10 68-3-01-4805-001 นายวรีะ ประไวย เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ท่ัวไป ปฏิบัติงาน  

 พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)      
11 - นางพุทธิมา งามศิริ - ผูชวยนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 
- - สัญญาจาง 1 ต.ค.63 - 

30 ก.ย.66 (ยังมีภารกิจ
ท่ีจะตองดําเนินการถึงป
งบ 67) คงตําแหนงไว 

12 - นางสาวจิตรา เหลือกลา  - ผูชวยนักวชิาการเกษตร - - สัญญาจาง 15 พ.ค.65 - 
30 ก.ย.66 (ยังมีภารกิจ
ท่ีจะตองดําเนินการถึงป
งบ 67) คงตําแหนงไว 

 
 /ท่ี... 
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ท่ี ตําแหนงเลขท่ี 
ชื่อ - สกุล 

ผูดํารงตําแหนง 
ชื่อตําแหนงในการบริหารงาน/ 

ชื่อตําแหนงพนักงานครู/ลูกจางประจํา 
ชื่อตําแหนงในสายงาน/ 
ชื่อตําแหนงพนักงานจาง 

ตําแหนงประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

 สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล (ตอ)      

 พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคุณวุฒิ)      

13 
 
 

- 
 
 

นางสุนิษา  แกวรัตน 
 
 

- 
 
 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

สัญญาจาง 1 ต.ค.63 - 
30 ก.ย.66 (ยังมีภารกิจ
ท่ีจะตองดําเนินการถึงป
งบ 67) คงตําแหนงไว 

14 
 
 

- 
 
 

-วาง- 
 
 

- 
 
 

ผูชวยเจาพนกังานปองกัน
บรรเทาและสาธารณภัย 
 

- 
 

 

- 
 

 วางเดิม 
 พนักงานจางท่ัวไป      

15 - นายอภิรักษ  พยุงเกษม - พนักงานขับรถยนต - -    สัญญาจาง 1 ต.ค.65 -     
    30 ก.ย.66 (ยังมี 
    ภารกิจท่ีจะตอง 
    ดําเนินการถึงปงบ 67)  
    คงตําแหนงไว 

16 - 
นายสุขสันต อินทรแปน 
 

- 
 

คนงาน 
 

- 
 

- 
 

17 - นายสุพัฒทะ  เรืองฉาย - คนงาน - - 
18 - - - พนกังานขับเครื่องจักรกล

ขนาดเบา 
- - วางเดิม 

 กองคลัง      
19 68-3-04-2102-001 นางศรัญญา สวัสดิภาพ ผูอํานวยการกองคลัง นักบริหารงานการคลัง อํานวยการทองถ่ิน กลาง  
20 68-3-04-3201-001 นางวชิรญาณ  งามมาก นักวิชาการเงินและบัญช ี นักวิชาการเงินและบัญช ี วิชาการ ชํานาญการ  

21 68-3-04-3203-001 -วาง- นักวิชาการจัดเก็บรายได นักวิชาการจัดเก็บรายได วิชาการ ปก./ชก. วางเดิม 

22 68-3-04-4203-001 -วาง- เจาพนักงานพัสดุ เจาพนักงานพัสดุ ท่ัวไป ปง./ชง. วางเดิม 

23 68-3-04-4201-001 -วาง- เจาพนกังานการเงินและบัญชี เจาพนักงานการเงินและบัญชี ท่ัวไป ปง./ชง. วางเดิม 
 

/ตําแหนง... 
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ท่ี ตําแหนงเลขท่ี 
ชื่อ - สกุล 

ผูดํารงตําแหนง 
ชื่อตําแหนงในการบริหารงาน/ 

ชื่อตําแหนงพนักงานครู/ลูกจางประจํา 
ชื่อตําแหนงในสายงาน/ 
ชือ่ตําแหนงพนักงานจาง 

ตําแหนงประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

 พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคุณวุฒิ)      

24 - นางสาวทัศนีย  ชุมสูงเนนิ - ผูชวยเจาพนักงานการเงินและ
บัญช ี

- - สัญญาจาง 1 ต.ค.63 - 
30 ก.ย.66 (ยังมีภารกิจ
ท่ีจะตองดําเนินการถึงป
งบ 67) คงตําแหนงไว 

25 - นายธนวัฒน สวัสดภิาพ - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ - - สัญญาจาง 1 ต.ค.63 - 
30 ก.ย.66 (ยังมีภารกิจ
ท่ีจะตองดําเนินการถึงป
งบ 67) คงตําแหนงไว 

26 - นายพงษเทพ พูลสระคู - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

- - สัญญาจาง 1 ต.ค.63 - 
30 ก.ย.66 (ยังมีภารกิจ
ท่ีจะตองดําเนินการถึงป
งบ 67) คงตําแหนงไว 

 พนักงานจางท่ัวไป      

27 - - - คนงาน - - กําหนดเพ่ิม (1) 
28 - - - คนงาน - - กําหนดเพ่ิม (1) 

 กองชาง      

29 68-3-05-2103-001 นายยุทธชัย  ก่ิงมณี ผูอํานวยการกองชาง นักบริหารงานชาง อํานวยการทองถ่ิน กลาง  

30 68-3-05-3701-001 - วิศวกรโยธา วิศวกรโยธา วิชาการ ปก./ชก. วางเดิม 

31 68-3-05-3707-001 - นักจัดการงานชาง นักจัดการงานชาง วิชาการ ปก./ชก. วางเดิม 

32 68-3-05-4701-001 นายปรีชา  ดอกแกว นายชางโยธา นายชางโยธา ท่ัวไป ชํานาญงาน  

33 68-3-05-4101-001 นางวราลี  จันทเขต เจาพนักงานธุรการ เจาพนักงานธุรการ ท่ัวไป ชํานาญงาน  

 
/ท่ี... 
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ท่ี ตําแหนงเลขท่ี 
ชื่อ - สกุล 

ผูดํารงตําแหนง 
ชื่อตําแหนงในการบริหารงาน/ 

ชื่อตําแหนงพนักงานครู/ลูกจางประจํา 
ชื่อตําแหนงในสายงาน/ 
ชื่อตําแหนงพนักงานจาง 

ตําแหนงประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

 พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคุณวุฒิ)      

34 
- 
 

นายปฐมพงษ เมินดี 
 

- 
 

ผูชวยนายชางไฟฟา 
 

- 
 

- 
 

สัญญาจาง 15 พ.ค.63 - 
30 ก.ย.66 (ยังมีภารกิจ
ท่ีจะตองดําเนินการถึงป
งบ 67) คงตําแหนงไว 

35 - นางสาวยุวรินทร กระจางฉาย - ผูชวยนายชางโยธา - - 

สัญญาจาง 10 ส.ค.63 - 
30 ก.ย.66 (ยังมีภารกิจ
ท่ีจะตองดําเนินการถึงป
งบ 67) คงตําแหนงไว 

 พนักงานจางท่ัวไป      

36 - - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - - กําหนดเพ่ิม (๑) 
 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม      

37 68-3-08-2107-001 -วาง- ผูอํานวยการกองการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม 

นักบรหิารงานการศึกษา อํานวยการทองถ่ิน ตน วางเดิม 

38 68-3-08-3803-001 นายปุริน ละเมียดดี นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปก.  
 พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคุณวุฒิ)      

39 - - - ผูชวยนักวิชาการศึกษา - - กําหนดเพ่ิม (1) 
 พนักงานจางท่ัวไป       

40 - - - คนงาน - - กําหนดเพ่ิม (๑) 
 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานเช้ือเพลิง      

41 68-3-08-6600-302 นางสาวบุญทวี สุวรรณทอง คร ู ครู (รับเงินเดือน คศ.2) สายงานการสอน ชํานาญการ เงินอุดหนุน 

 
 
 

/ท่ี... 
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ท่ี ตําแหนงเลขท่ี 
ชื่อ - สกุล 

ผูดํารงตําแหนง 
ชื่อตําแหนงในการบริหารงาน/ 

ชื่อตําแหนงพนักงานครู/ลูกจางประจํา 
ชื่อตําแหนงในสายงาน/ 
ชื่อตําแหนงพนักงานจาง 

ตําแหนงประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

 พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคุณวุฒิ)      

42 - นางยุรีย  ทองวิจิตร - 
ผูชวยครู  
(เงินอุดหนุน) 

- - 

สัญญาจาง 1 ต.ค.63 - 
30 ก.ย.66 (ยังมีภารกิจ
ท่ีจะตองดําเนินการถึงป
งบ 67) คงตําแหนงไว 

43 - นางสาวชุติญาพร หอมหวล - 
ผูชวยครู  
(เงินอุดหนุน) 

  

สัญญาจาง 15 พ.ค.63 - 
30 ก.ย.66 (ยังมีภารกิจ
ท่ีจะตองดําเนินการถึงป
งบ 67) คงตําแหนงไว 

 พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีทักษะ)      

44 - - - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - วางเดิม (เงินอุดหนุน) 
 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานรําเบอะ      

45 68-3-08-6600-300 นางสาวณิชาภัทร อรามเรือง คร ู ครู (รับเงินเดือน คศ.2) สายงานการสอน ชํานาญการ เงินอุดหนุน 
46 68-3-08-6600-304 นางศุภกานต ทองเอ่ียม คร ู ครู (รับเงินเดือน คศ.๑) สายงานการสอน - เงินอุดหนุน 

 พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคุณวุฒิ)      
47 - นางสาวสมาภรณ วรรณุปถัมภ - 

ผูชวยครู  
(เงินอุดหนุน) 

- - สัญญาจาง 1 ต.ค.63 - 
30 ก.ย.66 (ยังมีภารกิจ
ท่ีจะตองดําเนินการถึงป
งบ 67) คงตําแหนงไว 

48 - นางสาวพรไพลิน ยืนยาว - 
ผูชวยครู  
(เงินรายได) 

- - สัญญาจาง 15 พ.ค.63 - 
30 ก.ย.66 (ยังมีภารกิจ
ท่ีจะตองดําเนินการถึงป
งบ 67) คงตําแหนงไว 

 
 

/ท่ี... 
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ท่ี ตําแหนงเลขท่ี 
ชื่อ - สกุล 

ผูดํารงตําแหนง 
ชื่อตําแหนงในการบริหารงาน/ 

ชื่อตําแหนงพนักงานครู/ลูกจางประจํา 
ชื่อตําแหนงในสายงาน/ 
ชื่อตําแหนงพนักงานจาง 

ตําแหนงประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

 พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีทักษะ)      

49 - นางสาวบานเย็น  สายนาค - 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
(เงินอุดหนุน) 

- - 

สัญญาจาง 1 ต.ค.63 - 
30 ก.ย.66 (ยังมีภารกิจ
ท่ีจะตองดําเนินการถึงป

งบ 67) คงตําแหนงไว) 

50 - นางสาวสุพรรณี ทวีเหลือ - 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
(เงินอุดหนุน) 

- - 

สัญญาจาง 1 ต.ค.63 - 
30 ก.ย.66 (ยังมีภารกิจ
ท่ีจะตองดําเนินการถึงป

งบ 67) คงตําแหนงไว) 
51 - - - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - วางเดิม (เงินอุดหนุน) 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานโพธิ์กอง      
52 68-3-08-6600-301 นางสุรญัญา ทะวงคดี - ครู (รับเงินเดือน คศ.1) สายงานการสอน - เงินรายได 
53 68-3-08-6600-303 นางสาวละอองดาว แสวงพร - ครู (รับเงินเดือน คศ.1) สายงานการสอน - เงินรายได 

 พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคณุวุฒิ)      
54 - นางสาวทิพยวดี  ดําเนินงาม - 

ผูชวยครู  
(เงินรายได) 

- - สัญญาจาง 1 พ.ย..64 - 
30 ก.ย.66 (ยังมีภารกิจ
ท่ีจะตองดําเนินการถึงป
งบ 67) คงตําแหนงไว 

55 - นางสาวนิดา  เสมอตน - 
ผูชวยครู  
(เงินรายได) 

- - สัญญาจาง 15 พ.ค.63 - 
30 ก.ย.66 (ยงัมีภารกิจ
ท่ีจะตองดําเนินการถึงป
งบ 67) คงตําแหนงไว 

 หนวยตรวจสอบภายใน      

56 - -วาง นักวิชาการตรวจสอบภายใน นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ ปก./ชก. วางเดิม 

 
/บทท่ี2...
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บทท่ี 2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 

วัตถุประสงค  
  1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงม่ันท่ีจะเปนคนดี มีจิตสํานึกในการ
พัฒนาตนเองเพื่อใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดที่ถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills) 
เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล 
  2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงม่ันท่ีจะเขาใจและตระหนักรูในคุณคาของ
ตนเองและคุณคาของผูอ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอยาง
มีประสิทธิผล 
  3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานงาน มุงม่ันท่ีจะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบล และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน  เพ่ือใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลและ
ยุทธศาสตรของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิผล รวมท้ังการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจ
หลักของหนวยงานตางๆ ท่ีใหความรวมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมี
ประสิทธิผล 
 

เปาหมาย 
เปาหมายเชิงปริมาณ 

   1. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง อันประกอบดวย พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง ไดรับการบริการท่ีดี สะดวก รวดเร็ว 
ไมนอยกวารอยละ 85 
 

เปาหมายเชิงคุณภาพ 
    1. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิงทุกคน ท่ีไดเขารับการพัฒนา เพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบรหิารกิจการบานเมืองท่ีดี 
  2. ประชาชนภายในเขตองคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง ไดรับการบริการท่ีดี มีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีข้ึน 
 
 
 
 

 
 
 

/บทท่ี 3... 
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บทท่ี 3 
กรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 

  การจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล มีวัตถุประสงคเพ่ือใหองคกรมีจุดมุงหมาย 
ทิศทางในการกาวไปขางหนาในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือไปตอบสนองตอยุทธศาสตรองคกร มีวิธีการและ
เครื่องมือในการผลักดันสูความสําเร็จรวมท้ังระบบการติดตามผล อีกท้ังเปนการสรางความตอเนือ่งในการพัฒนา
บุคลากรในองคกร ซ่ึงการจัดทํายุทธศาสตรนั้นคือการกําหนดทิศทางขององคกร ซ่ึงทิศทางนี้จะมีผลครอบคลุมอยู
ในชวงระยะเวลา 3 ป 
  ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิงนั้น ตองเปน
การจัดทํายุทธศาสตรท่ีมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ 
แผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร ท้ังนี้ เพ่ือใหยุทธศาสตรการ
พัฒนาหนวยงานนั้นเปนสวนท่ีชวยสนับสนุนผลักดันใหยุทธศาสตรของหนวยงานประสบความสําเร็จผานทาง
บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาใหมีความรู สมรรถนะ เปนผูนํา เปนคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติ
ภารกิจของตนใหประสบความสําเร็จอยางดียิ่ง และเพ่ือใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมตอกับ
ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิงในทุกๆ ยุทธศาสตร โดยมิไดเพียงเชื่อมโยงเฉพาะในดานท่ี
เปนยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคลเทานั้น 
  เพ่ือใหการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง      มี
ความสอดคลองและสัมพันธกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร จึงไดกําหนดกระบวนในการจัดทํา ดังนี้ 
  ข้ันตอนท่ี 1 กําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรขององคกร เพ่ือศึกษาแนวนโยบายการ
พัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อําเภอ และทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ 
ยุทธศาสตรองคกร    
  ในการกําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรองคกร (ยุทธศาสตรองคการบริหารสวนตําบล        
เชื้อเพลิง) นั้น เปนการศึกษาขอมูลประกอบท่ีสําคัญในการจัดทํายุทธศาสตร ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองคกร เมื่อ
ไดทําการศึกษาและทบทวนขอมูลยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของ ขอมูลวิสัยทัศน พันธกิจ แลว จากนั้นจึงดําเนินการ
กําหนดประเด็นสําคัญในยุทธศาสตรองคกร 
  ข้ันตอนท่ี 2 การทํา HR SWOT เพ่ือวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ท่ีจะทําใหองคกรบรรลุ หรือไมบรรลุตามยุทธศาสตรท่ีวางไว 
  ข้ันตอนนี้เปนข้ันตอนท่ีจะชวยในการวิเคราะหขอมูลปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกในดาน
ทรัพยากรมนุษย ท่ีมีผลตอความสําเร็จขององคกร ซ่ึงการทํา HR SWOT นั้น 
  -  เปนการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ท่ีจะทําใหองคกร
บรรลุหรือไมบรรลุผลสําเร็จตามยุทธศาสตรท่ีวางไว 
  - เปนการดําเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพ่ือเปนการระดมสมอง ซ่ึงใหไดมาซ่ึง
ขอมูลจํานวนมาก 
  - เปนการระดมสมอง โดยท่ีสิ่งท่ีไดจากการระดมสมองนั้นเปนความเห็นของผูท่ีมาเขารวม 
  - พิจารณาใหความสําคัญกับจุดออน เปนลําดับแรก ๆ 
  - เปนการวิเคราะหในทุกๆ ดานท่ีเก่ียวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย ไมควร
จํากัดเฉพาะในดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพียงอยางเดียว 

/ข้ันตอนท่ี 3... 

 



-19- 
 
  ข้ันตอนท่ี 3 วิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษย เพ่ือวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญ ซ่ึงจะ
ชวยสนับสนุนผลการทํา HR SWOT และเปนขอมูลสนับสนุนในการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรตอไป 
  ข้ันตอนนี้ เปนข้ันตอนท่ีจะชวยสนับสนุนการจัดทํายุทธศาสตร ดวยการวิเคราะหจากขอมูล
สําคัญดานทรัพยากรมนุษย และยังเปนการตรวจสอบ ยืนยัน การทํา HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะหขอมูล
สําคัญดานทรัพยากรมนุษย ยังชวยใหการจัดทํายุทธศาสตรตาง ๆ มีความถูกตองโดยมีขอมูลตัวเลขสนับสนุน
การคิดวิเคราะหและการจัดทํา 
  ผลจากการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษยนั้น ทําใหองคกรเห็นถึงนัยสําคัญท่ีมีผล
ตอการบริหารงานในปจจุบัน และอนาคตอันใกล เชน การวิเคราะหจํานวนคนในแตละชวงอายุ ทําใหเห็นถึง
กลุมประชากรสวนใหญในองคกร ดวยขอมูลนี้ทําใหการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา แผนการพัฒนามีความ
สอดคลองกับกลุมคนสวนใหญในองคกร จํานวนวันท่ีใชในการพัฒนา แสดงถึงคาเฉลี่ยจํานวนวันท่ีบุคลากรไดรับ
ในการพัฒนา และคาใชจายในการพัฒนานั้นสะทอนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการดําเนินการ
พัฒนาผานการใชจายเพ่ือการพัฒนาซ่ึงสามารถนําไปเปรียบเทียบกับหนวยงานท่ีเปนหนวยงานท่ีดีในเรื่องการ
พัฒนาคน 
  ข้ันตอนท่ี 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององคกรท่ีคลายคลึงกัน เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีของ
องคกรอ่ืนซ่ึงจะชวยสนับสนุนการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเนื่องดวยจากความเปนจริงท่ีวา องคกร
ใดองคกรหนึ่งนั้นไมไดเกงไปทุกเรื่อง ยังมีองคกรท่ีเกงกวาองคกรอ่ืนๆ อยางมากในบางเรื่อง ดังนั้น การศึกษา
จากประสบการณตรงขององคกรอ่ืน แลวนํามาประยุกตใหเหมาะสม จะชวยประหยัดเวลาและลดการ
ดําเนินงานแบบลองผิดลองถูก ทําใหสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน และเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน
  ข้ันตอนท่ี 5 จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เปนข้ันตอนการกําหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พรอมตัวชี้วัดผลงานท่ีสําคัญ (KPI) ข้ันตอนนี้ เปนข้ันตอนในการ
สรางยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคกร โดยการนําขอมูลท่ีไดจากข้ันตอนท่ี 1 ถึง 4 มาวิเคราะห 
จัดลําดับความสําคัญ จัดกลุมประเด็นปญหา เพ่ือจัดทําเปนยุทธศาสตรการพัฒนาข้ึน 
  เม่ือสรางยุทธศาสตรการพัฒนาจากข้ันตอนการสรางยุทธศาสตรและทําการเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตรหลักขององคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิงแลว ลําดับถัดมา ดําเนินการจัดกลุม ปรับปรุง เพ่ือ
คัดเลือกใหเหลือในปริมาณยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม จากนั้นนําชื่อยุทธศาสตรท่ีไดผานการจัดกลุม ปรับปรุงแลว 
มากําหนดตัวชี้วัด พรอมท้ังชื่อโครงการในแตละยุทธศาสตร ในการกําหนดตัวชี้วัดควรเปนการวัดผลลัพธหรือ
ผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร และควรกําหนดตัวชี้วัดท่ีสอดคลองและตรงตอยุทธศาสตรท่ีกําหนดข้ึนมา  
  ข้ันตอนท่ี 6 จัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เปนข้ันตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร
มาสูการปฏิบัตแิละการกําหนดแผนงาน/โครงการ เปนการผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลสําเร็จดวยการจัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงคเพ่ือใหการดําเนินงานตามยุทธศาสตรนั้น
ไดเกิดข้ึนจริง มีกระบวนการ ผูรับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการดําเนินงานท่ีชัดเจน นอกจากนี้ยังเปนการ
มอบหมายความรับผิดชอบใหผูท่ีเก่ียวของเพ่ือนําไปกําหนดเปนแผนงานการปฏิบัติงานของตนซ่ึงนําไปสูการ
ประเมินผลงานประจําปท่ีมีความชัดเจนในผลงานท่ีเกิดข้ึน 
  ข้ันตอนท่ี 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เปนการติดตามผลความกาวหนา และ
ความสําเร็จ ท้ังนี้เพ่ือนํามาปรับแตงแผนปฏิบัติงานใหปฏิบัติไดตามเปาหมายท่ีกําหนดข้ันตอนสุดทายของการ
จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น เปนข้ันตอนการติดตามและประเมินผลความกาวหนา ความสําเร็จของ
ยุทธศาสตรที่ไดกําหนดไว ในการประเมินและติดตามผลตลอดชวงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพื่อองคกร 
จะไดทราบถึงความกาวหนาตามแผนงาน และเม่ือเกิดความลาชาองคกรสามารถศึกษาขอมูลเพ่ิมเติมจาก
ผูรับผิดชอบ เพ่ือรวมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายในท่ีสุด 

/บทท่ี 4... 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูลประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพฒันาบุคลากร 
 

  ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น ไดมีการนําขอมูลในหลาย ๆ ดานมาสรุปผล
และวิเคราะหเพ่ือประกอบในการจัดทํายุทธศาสตร ท้ังนี้เพ่ือใหยุทธศาสตรท่ีจัดทําข้ึนนั้นสามารถนํามาใชในการ
พัฒนาแกไขในสวนท่ีเปนจุดออนของบุคลากร และสงเสริมสมรรถนะท่ีจําเปนในการบรรลุเปาประสงคเชิง     
กลยุทธขององคการบริหารสวนตําบล ท้ังนี้ ในการวิเคราะหขอมูลไดกําหนดท่ีมาของขอมูลเพ่ือนํามาวิเคราะหได  
4 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณจากกลุมผูบริหาร  
  2. การรวบรวมขอมูลท่ีสําคัญดานทรัพยากรบุคคลจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ    
  3. การสรุปจากแบบสอบถามสํารวจความเห็นตอการพัฒนาบุคลากร  
  4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห HR SWOT ซ่ึงสรุปผลการวิเคราะหขอมูลจากท่ีมา
ของขอมูลดังกลาว ไดดังนี้ 
 

สรุปการสัมภาษณจากผูบริหาร 
  จากการสัมภาษณผูบริหาร ซ่ึงประกอบไปดวย ผูบริหารทองถ่ิน ปลัดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน หัวหนาสวนราชการท่ีเก่ียวของ เพ่ือสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของ
ผูบริหารระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณไดดังนี้ 
  1. บุคลากรตองมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานในปจจุบันใหไดเต็มประสิทธิภาพ 

2. การนําเทคโนโลยีมาใชในสํานักงานเพ่ิมข้ึน 
3. การสรางความแข็งแกรงในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือใหบรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะใหเปน multi skill เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมกําลังคนภาครัฐ 
5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสรางภาวะผูนําใหแกผูบังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชา 
 

สรุปการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล ไดทําการวิเคราะหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 

- โครงสรางขาราชการจําแนกแตละชวงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจําแนกตามชวงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดสวนขาราชการ ชาย-หญิง 
- ขอมูลคาใชจายดานบุคลากรตองบประมาณรวม 
- ขอมูลงบในการพัฒนาบุคลากรตองบบุคลากร 
- รอยละของขาราชการท่ีควรไดรับการพัฒนา 

   

  จากการวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญดานทรัพยากรบุคคลดังท่ีกลาวขางตนนั้น ผลการวิเคราะห
พบวา ในระยะเวลา 3 ปขางหนา องคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง จะประสบปญหาในเรื่องอัตรากําลังคนท่ี
จะหายไปจากการโอน (ยาย) ซ่ึงกําลังคนดังกลาวเปนกําลังคนในระดับสายงานผูปฏิบัติ ซ่ึงอาจสงผลกระทบใน
เรื่องการบริหารงานขององคกร ความพรอมของกําลังคนท่ีจะทดแทนกําลังคนท่ีหายไป นอกจากนี้ในเรื่อง
คาใชจายในการพัฒนาและจํานวนวันท่ีไดรับการพัฒนาของขาราชการนั้นยังต่ํากวาเปาหมายท่ีกําหนด 

/สรุปการ... 
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สรุปการวิเคราะห HR SWOT 
  ในการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมภายในและภายนอก องคการบริหารสวนตําบล         
เชื้อเพลิง ไดมีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวมขอมูล โดยไดเชิญหัวหนาสวนราชการทุกหนวยงาน
มารวมกันทํา HR SWOT เพื่อวิเคราะหหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค โดยเนนในประเด็นท่ีเก่ียวของ
กับบุคลากร ท้ังนี้สามารถสรุปผลจากวิเคราะหไดดังนี้ 
  1. จุดแข็ง (Strengths) 

- ผูบริหารใหความสําคัญตอการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
- บุคลากรมีความสามารถและพรอมท่ีจะรับการพัฒนา 
- บุคลากรมุงถึงผลสัมฤทธิ์ขององคกร 
- บุคลากรมีจิตสํานึกในการใหบริการ 
- ผูบริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรตอกัน 
- มีผูนําองคกรท่ีเขมแข็ง 

   - บุคลากรมีความรูความเขาใจ เขาถึงวัฒนธรรมในพ้ืนท่ี การมีสวนรวมกับชุมชน
ทองถ่ิน 
   - มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณอยางเปนระบบ 

ฯลฯ 

 

  2. จุดออน (Weaknesses) 
- บุคลากรมีความแตกแยกกันระหวางกลุม 
- ภาระงานของแตละฝายไมชัดเจน 
- การมอบภาระงานยังไมตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

   - ขาดการพัฒนาความรูดานเทคโนโลยี ระบบ เครื่องมือใหมๆ ในการพัฒนาแหลงน้ํา 
   - ขาดทักษะดานการสื่อขอความ บริหารประชาสังคม เพ่ือสรางแรงสนับสนุนจาก
ประชาชน และทักษะท่ีจําเปนในการทํางานเชิงรุก 
   - การสนับสนุนดานงบประมาณการพัฒนายังไมเพียงพอ 
   - ดานอัตรากําลังยังไมเพียงพอและไมเหมาะสมในกับปริมาณงาน 
   - ขาดการสรุปบทเรียน องคความรู และติดตามประเมินผลเพ่ือการแกปญหาอยาง
จริงจังและตอเนื่อง 
   - ขาดการมองเชิงระบบ ความเขาใจและทักษะการทํางานแบบบูรณาการ 
   - บุคลากรไมยอมรับเทคโนโลย ี

ฯลฯ 
 

  3. โอกาส (Opportunities) 
   - องคกรเปนท่ีรูจักและยอมรับ และมีภาพลักษณท่ีนาเชื่อถือ 
   - มีการสนับสนุน สงเสริมท้ังดานนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหนวยงานตางๆ
ของรัฐ 

- มีกฎหมายท่ีรองรับและชัดเจน 
- เปนหนวยงานท่ีมีภารกิจหลักท่ีสําคัญตอประชาชนในพ้ืนท่ี 

ฯลฯ 
/๔. ภัยคุกคาม... 
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  4. ภัยคุมคาม (Threats) 

- มุมมองจากบุคคลภายนอกไมใหความสําคัญกับองคกร 
- งบประมาณไมเพียงพอ 
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไมเอ้ืออํานวย ตอการปฏิบัติงาน 
- การแทรกแซงจากฝายการเมือง ในเรื่องการปฏิบัติงาน และการแตงตั้งบุคลากร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/บทท่ี 5... 
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บทท่ี 5 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลเช้ือเพลิง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
 
 

  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญในดานตาง ๆ จากผูบริหาร บุคลากร รวมท้ังขอมูลยุทธศาสตร
ขององคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง ไดถูกนํามาสรุปเพ่ือจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร องคการ
บริหารสวนตําบล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 อีกท้ังไดมีปรับปรุงการกําหนดวิสัยทัศน และ   
พันธกิจ การพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ใหม 
และจัดทําเปนแผนท่ียุทธศาสตร เพ่ือใหเปนกรอบกลยุทธในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารให
บ ุคลากรในองคกรไดม ีความเขาใจในทิศทาง เห ็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรรวมกัน โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
 

วิสัยทัศน 
  บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง เปนผูมีสมรรถนะสูง เปยมดวยจริยธรรม เขาถึง
ประชาชน มีความเปนสากล ทุมเทผลักดันใหยุทธศาสตรองคกรสําเร็จ 
 

พันธกิจ 
  1. พัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญในงาน อยางสูงสุด 
  2. สรางเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมท่ีสนับสนุนตอวิสัยทัศน พันธกิจขององคการบริหาร
สวนตําบลเชื้อเพลิง 

3. สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเปนหัวใจหลักสําคัญ 
4. พัฒนาผูบังคับบัญชา และผูบริหาร ใหมีทักษะการจัดการ และภาวะผูนําท่ีเปนเลิศ 

ฯลฯ 
 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลเช้ือเพลิง ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ.2567 - 2569 
  1. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอเทคโนโลยีใหมๆ ในงาน โดยใชระบบสมรรถนะ
เปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเขาถึงประชาชนใหแกขาราชการทุกระดับชั้น 
  3. สรางภาวะผูนํา และทักษะดานการบริหาร “คน” ท่ีเขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชาเพ่ือใชใน
การจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผูใตบังคับบัญชา 

4. สรางวัฒนธรรมการทํางานรวมกันอยางมีความสุข 
  5. สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพ่ือมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
  โดยในแตละยุทธศาสตรการพัฒนานั้นไดกําหนดตัวชี้วัด เพ่ือการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานความกาวหนาของการดําเนินงานตามยุทธศาสตรไว ดังนี้ 
 
 
 

/ยุทธศาสตร... 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด 

1. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอ
เทคโนโลยีใหมๆ ในงาน โดยใชระบบสมรรถนะ 
เปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. รอยละเฉลี่ยของขาราชการกรมท่ีผานการประเมิน 
สมรรถนะในระดับท่ีองคกรคาดหวัง  
(% Competency Fit) 
2. จํานวนวันท่ีไดรับการพัฒนาเฉลี่ยตอคนตอป 

2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  
การเขาถึงประชาชนใหแกขาราชการทุกระดับชั้น 

๑. จํานวนวันตอคนตอปท่ีบุคลากรไดรับการพัฒนาหรือ
เขารวมกิจกรรมดานสงเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 
2. ผลการสํารวจภาพลักษณดานคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรตอสังคมภายนอก 

3. สรางภาวะผูนํา และทักษะดานการบริหาร 
“คน” ท่ีเขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชาเพ่ือใชในการ
จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผูใตบังคับบัญชา 

1. จํานวนวันตอคนตอปท่ีบุคลากรซ่ึงดํารงตําแหนง 
ผูบังคับบัญชาท่ีไดรับการพัฒนาในเรื่องภาวะผูนํา 
และการบริหารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรตอ
ผูบังคับบัญชา 

4. สรางวัฒนธรรมการทํางานรวมกันอยางมี
ความสุข 

1. จํานวนวันตอคนตอปท่ีบุคลากรเขารวมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. รอยละของความพึงพอใจของบุคลากรตอการ 
ปฏิบัติงาน 

5. สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพ่ือมุงสูการเปน
องคกรแหงการเรียนรู 

1. จํานวนความรู/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยตอคนท่ี 
บุคลากรบันทึกเขาระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมท่ีไดรับการคัดเลือกใหไดรับรางวัล 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/บทท่ี 6... 

 



-25- 

 
บทท่ี 6 

หลักสูตรการพัฒนา 
 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง ไดพิจารณา
และใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ท้ังคณะผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงาน
สวนตําบล ลูกจางประจํา รวมถึงพนักงานจางท้ังสวนราชการ เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดาน
การปฏิบัติงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ  ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  การบริหาร และ
คุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

 ๑. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
   สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
   ประกอบดวย  

1. หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
2. นิติกร 
3. นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
4. นักพัฒนาชุมชน 
5. นักทรัพยากรบุคคล 
6. นักวิชาการสาธารณสุข 
7. เจาพนักงานธุรการ 
8. เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
9. พนักงานจางตามภารกิจและพนักงานจางท่ัวไป 

    กองคลัง  
   ประกอบดวย  

1. ผูอํานวยการกองคลัง 
2. นักวิชาการเงินและบัญชี 
3. นักวิชาการจัดเก็บรายได 
4. เจาพนักงานพัสดุ 
5. เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
6. พนักงานจางตามภารกิจและพนักงานจางท่ัวไป 

    กองชาง 
   ประกอบดวย  

1. ผูอํานวยการกองชาง 
2. นักจัดการงานชาง 
3. วิศวกรโยธา 
4. นายชางโยธา 
5. เจาพนักงานธุรการ 
6. พนักงานจางตามภารกิจและพนักงานจางท่ัวไป 

 
 

/กองการศึกษา... 
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    กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   ประกอบดวย  

1. ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
2. นักวิชาการศึกษา 
3. พนกังานครูองคการบริหารสวนตําบล 
4. ผูชวยคร/ูผูดูแลเด็ก (ทักษะ)/ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 
5. พนักงานจางตามภารกิจและพนักงานจางท่ัวไป  

 
    หนวยตรวจสอบภายใน 
   ๑.  นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

  การกําหนดวิธีการพัฒนา โดยใชเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรท้ังการพัฒนาในระยะสั้น 
เชน การจัดฝกอบรมโดยองคการบริหารสวนตําบล ดําเนินการเองหรือการสงเขารวมฝกอบรมท่ีหนวยงานอ่ืน
เปนผูจัด และการพัฒนาในระยะยาว เชน การสอนงานในขณะทํางาน การจัดใหมีพ่ีเลี้ยงในการทํางาน การ
มอบหมายงานการหมุนเวียนงาน การใหคําปรึกษาแนะนํา การติดตามและประเมินผลโดยผูบังคับบัญชา เปนตน   
 

  การกําหนดตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
  เพ่ือใหการติดตามความสําเร็จและความกาวหนาในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรท่ีได
กําหนดไวในแตละยุทธศาสตรนั้นเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองสนับสนุนตอความสําเร็จของ
ยุทธศาสตรหลักขององคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง จึงไดมีการกําหนดตัวชี้วัดในแตละแผนงานโครงการไว 
ซึ่งผูบริหาร ผูปฏิบัติงานสามารถใชเปนแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความสําเร็จได ในการกําหนด
ตัวชี้วัดนั้นตองมีความชัดเจน สามารถวัดผลได และสามารถวัดผลไดจริง สําหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการ
พัฒนาบุคลากร ไดกําหนดตัวชี้วัดในแตละแผนงาน ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/แผนการพัฒนา... 
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แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
องคการบริหารสวนตําบลเช้ือเพลิง อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร 

 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 1 

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2567 2568 2569 
1.พัฒนาบุคลากรใหมี
ศักยภาพสูงสุด ทันตอ
เทคโนโลยีใหมๆ ในงาน  
โดยใชระบบสมรรถนะ
เปนเครื่องมือหลักใน
การบริหารจัดการการ
พัฒนา 

1. รอยละเฉล่ียของ
ขาราชการท่ีผานการ
ประเมินสมรรถนะใน
ระดับท่ีองคกรคาดหวัง  
(% Competency Fit) 
2. จํานวนวันท่ีไดรับ
การพัฒนาเฉล่ียตอคน
ตอป 

1.1 โครงการปรับปรุงความรูความสามารถ
และทักษะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานของ
พนักงานพนักงานสวนตําบล 
 
1.2 โครงการจัดทํา Development Road 
Map เพ่ือใชพัฒนาขาราชการทุกสายงาน 
1.3 โครงการพัฒนาขาราชการท่ีอยูระหวาง
ทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ 
1.4 โครงการพัฒนาทักษะการประยุกตใช
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร
หลักของ อบต.เชื้อเพลิง 
1.5 โครงการฝกอบรมเสริมสรางความรูความ
เขาใจเกีย่วกับกฎหมายและระเบียบการ
ปฏิบัติงานใหม 
1.6 โครงการพัฒนาทักษะดานพัฒนาองคกร 
 
1.7 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 

 
 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ความสําเร็จของการปรับปรุง 
ความรูความสามารถและทักษะ 
ท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานของ 
พนักงานสวนตําบล 
- ความสําเร็จของการจัดทํา 
Road Map 
- รอยละของขาราชการท่ีผานการ
ทดลองงาน 
- จํานวนวันท่ีไดรับการพัฒนา 3 
วันตอคนตอป 
 
- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ี 
เขารับการฝกอบรมตามเปาหมาย 
 
- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ี 
เขารับการฝกอบรมตามเปาหมาย 
- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ีเขารับ
การฝกอบรมตามเปาหมาย 

การฝก 
อบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจาหนาท่ี 
สํานักปลัด 
อบต. 
 

ทดสอบ 
ตามแบบ 
ท่ีกําหนด 

 
 

/ตัวชี้วัด... 
 

 



-28- 
 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 2 

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2567 2568 2569 
2. เสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรมจิตอาสา การ
เขาถึงประชาชนใหแก
ขาราชการทุกระดับชั้น 

๑. จํานวนวันตอคนตอป
ท่ีบุคลากรไดรับการ
พัฒนา หรือเขารวม
กิจกรรมดาน 
สงเสริมคุณธรรม และ
จิตอาสา 
2. ผลการสํารวจ
ภาพลักษณดาน
คุณธรรมจริยธรรม  
ของบุคลากรตอสังคม
ภายนอก 

1.1 โครงการเสริมสรางความสัมพันธกับ
เครือขายคุณธรรม 
1.2 โครงการเผยแพรขอบังคับ อบต.
เชื้อเพลิง ดวยจรรยาพนักงานพนักงานสวน
ตําบล 
 

1.3 โครงการพัฒนาความสามารถในการ
บริการและจัดการชุมชน 
1.4 โครงการเสริมสรางคุณธรรมและ
จริยธรรม 
1.5 โครงการสงเสริมสนับสนุนใหมีการ
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดี 
1.6 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีเครือขายคุณธรรมอยางนอย 
17 เครือขาย 
- รอยละของบุคลากร อบต.ท่ีรู 
ขอบังคับ 
 
- มีการชวยเหลือชุมชนอยางนอย 
จํานวน 3 วันตอคนตอป 
- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ี 
เขารับการฝกอบรมตามเปาหมาย 
- จํานวนผูเขารวมโครงการ 
 
 
- จํานวนผูบริหารท่ีไดรับการ 
พัฒนาตามแผน 

การฝกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจาหนาท่ี 
สํานักปลัด 
อบต. 
 

ทดสอบ 
ตามแบบ 
ท่ีกําหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 

/ตัวชี้วัด... 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 3 

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2567 2568 2569 
3. สรางภาวะผูนํา
และทักษะดานการ
บริหาร “คน” ท่ี
เขมแข็งใหแก
ผูบังคับบัญชาเพ่ือใช
ในการจูงใจพัฒนา
และมอบหมายงาน
ผูใตบังคับบัญชา 

๑. จํานวนวันตอคนตอป
ท่ีบุคลากรซ่ึงดํารง
ตําแหนงผูบังคับบัญชาท่ี
ไดรับการพัฒนาในเรื่อง
ภาวะผูนําและการ
บริหารคน 
2. ผลการประเมิน
ทัศนคติของบุคลากรตอ
ผูบังคับบัญชา 

1.1 โครงการพัฒนาระบบประเมิน 
LeadershipCompetency แบบ  
360 องศา 
1.2 โครงการพัฒนาภาวะผูนํา และทักษะ
การใหคําปรึกษาเพ่ือจูงใจเพ่ือสราง
ผูบังคับบัญชาท่ีเปนเลิศ 
1.3 โครงการพัฒนาความรูการจัดการ
ทรัพยากรมนุษยแกผูบังคับบัญชา (HR For 
Line Manager) 
1.4 โครงการประกวดแผน กิจกรรมการ
พัฒนาผูใตบังคับบัญชา  
1.5 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 

 

- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 

 

- ระดับความสําเร็จในการพัฒนา 
ระบบการประเมิน 
 
- จํานวนบุคลากรท่ีเขารวม
โครงการ 
 
- จํานวนบุคลากรท่ีเขารวม 
โครงการ 
 
- ความสําเร็จของ Road Map 
การพัฒนาผูบังคับบัญชา 
- จํานวนผูบริหารท่ีไดรับการ 
พัฒนาตามแผน 

การฝกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานบริหาร 
งานบุคคล 
สํานักปลัด 
อบต. 
 

ทดสอบ 
ตามแบบ 
ท่ีกําหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 

/ตัวชี้วัด... 

 



-30- 
 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 4 

ยุทธศาสตร ตัวชี้วัดยุทธศาสตร โครงการ 
ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผูรับผิดชอบ การประเมนิผล 
2567 2568 2569 

4.สรางวัฒนธรรมการ
ทํางานรวมกันอยางมี
ความสุข 

๑. จํานวนวันตอคนตอปท่ี
บุคลากรเขารวมกิจกรรม
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
๒. รอยละของความพึงพอใจ
ของบุคลากรตอการ
ปฏิบัติงาน 

๑.๑ โครงการแขงขันกีฬา เช่ือม
ความสัมพันธระหวางผูบริหาร 
สมาชิกสภา และพนักงาน 
๑.๒ โครงการกิจกรรม ๕ ส. 
 
๑.๓ โครงการรวมกันพัฒนา กิจกรรม
บําเพ็ญสาธารณประโยชน 
๑.4 โครงการเขาวัดปฏิบัติธรรมเน่ือง
ในวันสําคัญทางศาสนา 
๑.๕ โครงการเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จํานวนบุคลากรท่ีเขารวม
โครงการ/กิจกรรม 
 

- จํานวนบุคลากรท่ีเขารวม
โครงการ/กิจกรรม 
- จํานวนบุคลากรท่ีเขารวม
โครงการ/กิจกรรม 
- จํานวนบุคลากรท่ีเขารวม
โครงการ/กิจกรรม 
- จํานวนบุคลากรท่ีเขารวม
โครงการ/กิจกรรม 
 

การรวมโครงการ/
รวมกิจกรรม 

สํานักปลัด 
อบต. 

ความพึงพอใจขอ
ผูเขารวม
โครงการ/
กิจกรรม และ
บรรยากาศในการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ตัวชี้วัด... 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 5 

ยุทธศาสตร ตัวชี้วัดยุทธศาสตร โครงการ 
ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผูรับผิดชอบ การประเมินผล 
2567 2568 2569 

5. สงเสริมวัฒนธรรม
การเรียนรูเพ่ือมุงสู
การเปนองคกรแหง
การเรียนรู 

๑. จํานวนความรู/บทบาท/
นวัตกรรม เฉล่ียตอคนท่ี
บุคลากรบันทึกเขาระบบ 
KM 
๒. ผลงานนวัตกรรมท่ีไดรับ
การคัดเลือกใหไดรับรางวัล 

๑.๑ โครงการจัดทําคูมือการจัดการ
องคความรู KM ทุกกระบวนงานท่ีอยู
ในอํานาจหนาท่ี และความ
รับผิดชอบทุกสวนราชการ 
๑.๒ โครงการอบรมใหความรู และ
กระบวนการในการจัดคูมือการ
จัดการองคความรู KM 
๑.๓ จัดกิจกรรมยกยองชมเชยใหกับ
สวนราชการท่ีมีการจัดการองค
ความรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
๑.๔ โครงการประชุมและเวที
แลกเปล่ียนความรู  รวมท้ังจัดทํา
แผนพับหรือเอกสาร เผยแพรทางส่ือ
ตางๆ  
๑.๕ โครงการยกยองชมเชยประกาศ
เกียรติคุณใหกับสวนราชการ/บุคคล 
ท่ีปฏิบัติงานดวยความต้ังใจ จนเกิด
เปนนวัตกรรมใหมในการปฏิบัติงาน
และสามารถนํามาเปนแบบอยางใน
การปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จํานวนคูมือ/กระบวนงาน
ท่ีไดจัดทําเปนรูปเลม 
 
 
- จํานวนบุคลากรท่ีเขารับ
การฝกอบรม 
 
- จํานวนสวนราชการท่ีไดรับ
การยกยองชมเชย 
 
- จํานวนผูเขารวมเวที
แลกเปล่ียนความรู และ
เอกสารท่ีเผยแพรทางส่ือ
ตางๆ 
- จํานวนสวนราชการและ
บุคคลท่ีหนวยงานสามารถ
นํามาเปนตนแบบในการ
ปฏิบัติงาน 

การฝกอบรม/ 
การเขารวม
โครงการ/การเขา
รวมเวทีประชุม
และเวที
แลกเปล่ียน
ความรู 

สํานักปลัด อบต. 
และทุกสวน
ราชการ 

สามารถนํามาเปน
ตนแบบและ
แบบอยางในการ
ปฏิบัติราชการได
อยางมี
ประสิทธิภาพ
ประชาชนท่ีมา
ติดตอราชการ
ไดรับความ
สะดวกและ
รวดเร็วในการ
ใหบริการ 

 
 
 

/บทท่ี 7... 
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บทท่ี 7 

งบประมาณในการดาํเนินการพัฒนา 
 

 องคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง จะประมาณการตั้งจายไวในงบประมาณรายจายประจําป ซ่ึงปรากฏดังนี้ 
 

  ๑. ขอบัญญัติ งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕67 
   ๑) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป งบดําเนินงาน หมวดคาใชสอย ประเภท
รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ เปนคาใชจายในการเดินทางไป
ราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจายไว 1๐๐,๐๐๐ บาท 
   ๒) แผนงานบริหารท่ัวไป งานวางแผนสถิติและวิชาการ งบดําเนินงาน หมวดคาใช
สอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ เปนคาใชจายในการ
เดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจายไว 1๐,๐๐๐ บาท 
   3) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานคลัง งบดําเนินงาน หมวดคาใชสอย 
ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ เปนคาใชจายในการ
เดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจายไว 8๐,๐๐๐ บาท 
   ๔) แผนงานบริหารท่ัวไป งานควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน งบดําเนินงาน 
หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ เปน
คาใชจายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจายไว 1๐,๐๐๐ บาท 
   ๕) แผนงานการรักษาความสงบภายใน ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งบ
ดําเนินงาน หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ 
เปนคาใชจายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจายไว 2๐,๐๐๐ บาท 
   ๖) แผนงานการศึกษา งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับการศึกษา งบดําเนินงาน หมวดคาใช
สอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ เปนคาใชจายในการ
เดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจายไว 4๐,๐๐๐ บาท 
   7) แผนงานสาธารณสุข งานบริการสาธารณสุขและงานสาธารณสุขอ่ืน งบดําเนินงาน 
หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ เปน
คาใชจายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจายไว 2๐,๐๐๐ บาท 
   ๘) แผนงานสังคมสงเคราะห งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห งบดําเนินงาน 
หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ เปน
คาใชจายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจายไว 2๐,๐๐๐ บาท 
   ๙) แผนอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารท่ัวไปเก่ียวอุตสาหกรรมและการโยธา 
งบดําเนินงาน หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวด
อ่ืนๆ เปนคาใชจายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจายไว 4๐,๐๐๐ บาท 

  10) แผนงานการศาสนา วัฒนธรรม และนันทนาการ งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับ
ศาสนา วัฒนธรรม และนันทนาการ งบดําเนินงาน หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ เปนคาใชจายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอก
ราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจายไว 1๐,๐๐๐ บาท 

 
/๑๑) แผนงาน... 
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  11) แผนงานการเกษตร งานสงเสริมการเกษตร งบดําเนินงาน หมวดคาใชสอย 
ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ เปนคาใชจายในการเดินทาง
ไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจายไว 15,๐๐๐ บาท 
 

 2. ขอบัญญัต ิงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕68 
   ๑) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป งบดําเนินงาน หมวดคาใชสอย ประเภท
รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ เปนคาใชจายในการเดินทางไป
ราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจายไว 1๐๐,๐๐๐ บาท 
   ๒) แผนงานบริหารท่ัวไป งานวางแผนสถิติและวิชาการ งบดําเนินงาน หมวดคาใช
สอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ เปนคาใชจายในการ
เดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจายไว 1๐,๐๐๐ บาท 
   3) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานคลัง งบดําเนินงาน หมวดคาใชสอย 
ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ เปนคาใชจายในการ
เดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจายไว 8๐,๐๐๐ บาท 
   ๔) แผนงานบริหารท่ัวไป งานควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน งบดําเนินงาน 
หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ เปน
คาใชจายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจายไว 1๐,๐๐๐ บาท 
   ๕) แผนงานการรักษาความสงบภายใน ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งบ
ดําเนินงาน หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ 
เปนคาใชจายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจายไว 2๐,๐๐๐ บาท 
   ๖) แผนงานการศึกษา งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับการศึกษา งบดําเนินงาน หมวดคาใช
สอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ เปนคาใชจายในการ
เดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจายไว 4๐,๐๐๐ บาท 
   7) แผนงานสาธารณสุข งานบริการสาธารณสุขและงานสาธารณสุขอ่ืน งบดําเนินงาน 
หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ เปน
คาใชจายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจายไว 2๐,๐๐๐ บาท 
   ๘) แผนงานสังคมสงเคราะห งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห งบดําเนินงาน 
หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ เปน
คาใชจายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจายไว 2๐,๐๐๐ บาท 
   ๙) แผนอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารท่ัวไปเก่ียวอุตสาหกรรมและการโยธา 
งบดําเนินงาน หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวด
อ่ืนๆ เปนคาใชจายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจายไว 4๐,๐๐๐ บาท 

  10) แผนงานการศาสนา วัฒนธรรม และนันทนาการ งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับ
ศาสนา วัฒนธรรม และนันทนาการ งบดําเนินงาน หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ เปนคาใชจายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอก
ราชอาณาจกัร ฯลฯ ตั้งจายไว 1๐,๐๐๐ บาท 

  11) แผนงานการเกษตร งานสงเสริมการเกษตร งบดําเนินงาน หมวดคาใชสอย 
ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ เปนคาใชจายในการเดินทาง
ไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจายไว 15,๐๐๐ บาท 

/๓. ขอบัญญัติ... 
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 3. ขอบัญญัต ิงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕69 
   ๑) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป งบดําเนินงาน หมวดคาใชสอย ประเภท
รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ เปนคาใชจายในการเดินทางไป
ราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจายไว 1๐๐,๐๐๐ บาท 
   ๒) แผนงานบริหารท่ัวไป งานวางแผนสถิติและวิชาการ งบดําเนินงาน หมวดคาใช
สอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ เปนคาใชจายในการ
เดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจายไว 1๐,๐๐๐ บาท 
   3) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานคลัง งบดําเนินงาน หมวดคาใชสอย 
ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ เปนคาใชจายในการ
เดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจายไว 8๐,๐๐๐ บาท 
   ๔) แผนงานบริหารท่ัวไป งานควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน งบดําเนินงาน 
หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ เปน
คาใชจายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจายไว 1๐,๐๐๐ บาท 
   ๕) แผนงานการรักษาความสงบภายใน ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งบ
ดําเนินงาน หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ 
เปนคาใชจายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจายไว 2๐,๐๐๐ บาท 
   ๖) แผนงานการศึกษา งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับการศึกษา งบดําเนินงาน หมวดคาใช
สอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ เปนคาใชจายในการ
เดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจายไว 4๐,๐๐๐ บาท 
   7) แผนงานสาธารณสุข งานบริการสาธารณสุขและงานสาธารณสุขอ่ืน งบดําเนินงาน 
หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ เปน
คาใชจายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจายไว 2๐,๐๐๐ บาท 
   ๘) แผนงานสังคมสงเคราะห งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห งบดําเนินงาน 
หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ เปน
คาใชจายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจายไว 2๐,๐๐๐ บาท 
   ๙) แผนอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารท่ัวไปเก่ียวอุตสาหกรรมและการโยธา 
งบดําเนินงาน หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวด
อ่ืนๆ เปนคาใชจายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจายไว 4๐,๐๐๐ บาท 

  10) แผนงานการศาสนา วัฒนธรรม และนันทนาการ งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับ
ศาสนา วัฒนธรรม และนันทนาการ งบดําเนินงาน หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ เปนคาใชจายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอก
ราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจายไว 1๐,๐๐๐ บาท 

  11) แผนงานการเกษตร งานสงเสริมการเกษตร งบดําเนินงาน หมวดคาใชสอย 
ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ เปนคาใชจายในการเดินทาง
ไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ฯลฯ ตั้งจายไว 15,๐๐๐ บาท 

 
 
 
 

/บทท่ี 8... 
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บทท่ี 8 

การติดตามและประเมนิผล 
 

  การติดตามและประเมินผล เปนกลไกสําคัญท่ีจะสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดําเนินงาน ซ่ึงการประเมินผลบุคลากรเปนการสะทอนถึงผลการดําเนินงานของผูปฏิบัติงาน ท้ังในดาน
ความสําเร็จและความลมเหลวในการปฏิบัติงาน ท่ีผูเก่ียวของทุกฝายควรรับทราบ เพ่ือนําผลการประเมินไปใช
ประโยชนในดานการพัฒนา การเสริมสรางขวัญและกําลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององคการ 
  องคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง ตระหนักถึงคุณคาของการประเมินผลบุคลากร จึงได
กําหนดแนวทางในการประเมินผลบุคลากร 3 รูปแบบ ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจําป 

 

รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแตละปงบประมาณ ซ่ึงถือเปนหัวใจสําคัญ
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เปนสิ่งท่ีจะทําใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จตาม
เปาหมายท่ีองคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิงตองการ ผลการประเมินในสวนนี้สามารถนําไปใชประโยชนเพ่ือ
การวางแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง ใหมีคุณลักษณะตามท่ีองคการบริหารสวน
ตําบลเชื้อเพลิงตองการ โดยแบงสมรรถนะเปน 2 กลุม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เปน Competency ท่ีบุคลากรทุกตําแหนงภายในมหาวิทยาลัยตองมี ซ่ึงจะเปน Competency  
ท่ีชวยสนับสนุนวิสัยทัศน พันธกิจ และความสามารถหลักขององคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง ประกอบดวย 
       1.1) การมุงเนนท่ีผูรับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการใหบริการ
เพ่ือตอบสนองความตองการและความพึงพอใจของผูรับบริการดวยความเต็มใจไดอยางรวดเร็วซ่ึงผูรับบริการ
อาจเปนไดท้ังนักศึกษา บุคคลท่ัวไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 
       1.2) ความซ่ือสัตย คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหนาที่ท่ีแสดงออกถึงความซ่ือสัตย 
สุจริตในการทํางาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ ไดแกการประพฤติปฏิบัติถูกตองเหมาะสม
ทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุงประโยชนของ
สถาบันมากกวาประโยชนสวนตน 
       1.3) การมุงม่ันเพ่ือบรรลุความสําเร็จ (Achievement Motivation): ความมุงม่ันจะ
ปฏิบัติงานใหดีหรือใหเกินกวามาตรฐานท่ีมีอยูโดยมาตรฐานนี้อาจเปนผลการปฏิบัติงานท่ีผานมาของตนเอง 
หรือเกณฑวัดผลสัมฤทธิ์ท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดข้ึน อีกท้ังยังรวมถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงานหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามเปาหมายท่ียาก โดดเดน และทาทาย 
   1.4) ใฝเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง การพัฒนาตนเองในดานความรู ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอ่ืน ๆ รวมท้ังการแสวงหาความรูอยางตอเนื่องเพ่ือปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการทํางาน
เพ่ือใหเกิดประโยชนตอตนเอง และหนวยงาน 

/๑.5) การทํางาน... 
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       1.5) การทํางานเปนทีม ความตั้งใจท่ีจะทํางานรวมกับผู อ่ืน เปนสวนหนึ่งในทีมงาน
หนวยงาน หรือสถาบันโดยผูปฏิบัติมีฐานะเปนสมาชิกในทีม มิใชในฐานะหัวหนาทีม และมีความสามารถในการ
สรางและดํารงรักษาสัมพันธภาพท่ีดีกับสมาชิกในทีม 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เปน Competency ท่ีใชเฉพาะตําแหนงงานตามโครงสรางการแบงสวนราชการองคการ
บริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง เพ่ือใหม่ันใจวาบุคลากรมีความรู ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมท่ี
เหมาะสมตอการปฏิบัติงานตามภาระงานท่ีรับผิดชอบประกอบดวย 
       2.1) ความรูและความเขาใจในงานท่ีรับผิดชอบ มีความรูและความเขาใจในระบบและ
ข้ันตอนการทํางาน รวมท้ังสามารถประยุกตใชความรู และทักษะตาง ๆ ในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสําเร็จได 
       2.2) ทักษะท่ีเก่ียวของกับงานท่ีรับผิดชอบ ทักษะความชํานาญท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานในงานท่ีรับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยท่ีสงผลตอการปฏิบัติงาน การแสดงดวยการกระทําหรือ
คุณลักษณะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานในงานท่ีรับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ขอบังคับ หรือ
หลักเกณฑขององคการบริหารสวนตําบล 
       2.4) การใชทรัพยากรอยางคุมคา ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหาร
จัดการโดยคํานึงถึงการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางคุมคา ประหยัด และไดประโยชนสูงสุด 
 

  รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจําป 
  การพิจารณาความดีความชอบประจําปบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง    อิง
ตามผลการประเมินการปฏิบัติงานประจําป โดยเกณฑในการพิจารณาความดีความชอบในแตละปงบประมาณ
ขององคการบริหารสวนตําบล เปนสําคัญ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 



 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 

 
 
 



บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเช้ือเพลิง 

...................................................... 
  การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง
วัตถุประสงคเพ่ือนําขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหประกอบการจัดทําแผนฝกอบรมประจําปใหมี
ประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและหนวยงานมากท่ีสุด เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตอการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง จากผลการสํารวจขอมูลสามารถสรุปได ดังนี้ 
 

ขอมูลท่ัวไป 
  ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด  37 คน จากท้ังหมด  4  สวนราชการ ๑ หนวยตรวจสอบภายใน 
(คิดเปนรอยละ 100) ประกอบดวย 
    พนักงานสวนตําบล   จํานวน  ๑3  คน 
  ลูกจางประจํา    จํานวน  -    คน  
    พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล จํานวน  5    คน 
  พนักงานจางตามภารกิจ   จํานวน  16  คน 
  พนักงานงานจางท่ัวไป   จํานวน  3    คน 
   
   ระดับการศึกษา 
  ปริญญาโท   จํานวน    8   คน 
  ปริญญาตรี   จํานวน  23   คน  
  ต่ํากวาปริญญาตรี  จํานวน   6   คน 
 
  ประสบการณทํางาน 
  ไมเกิน ๕ ป   จํานวน  16    คน 
  ระหวาง 5 - 10 ป  จํานวน  3  คน 
  เกิน ๑๐ ปข้ึนไป   จํานวน  18  คน 
 
    โดยมีการกระจายขอมูลอยางท่ัวถึงท้ังเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ  และหนาท่ีความ
รับผิดชอบของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 
  ผูตอบแบบสอบถามดังกลาว เปนพนักงานสวนตําบล รอยละ ๓5.14 ลูกจางประจํา รอยละ 
0.00 พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล รอยละ ๑3.51 พนักงานจางตามภารกิจ รอยละ 33.24 และ
พนักงานจางท่ัวไป รอยละ 8.11 
  ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามเปนผูจบปริญญาโท รอยละ 21.62 ระดับปริญญาตรี
รอยละ 62.16 และระดับต่ํากวาปริญญาตรีรอยละ 16.22 
  เม่ือพิจารณาจากประสบการณในการทํางานพบวา อายุงานไมเกิน 5 ป รอยละ 43.24         
มีอายุงานระหวาง 5 - 10 ป  รอยละ 8.11 มีอายุงานมากกวา 10 ป รอยละ 48.65 
 
 
 
 

/หลักสูตร... 



 
หลักสูตรความตองการของบุคลากร   
 
  หลักสูตรท่ีมีความตองการมากท่ีสุดตามลําดับจากมากไปหานอย คือ 
ลําดับ หลักสตูร รอยละของผูตอบแบบสอบถาม 

1 หลักสูตรดานความรูและทักษะของงานในแตละตําแหนง ๔๐.๙0 (๑8 คน) 
2 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัตริาชการ 1๘.๑๘ (8 คน) 
3 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 2๒.๗3 (10 คน) 
4 หลักสูตรดานการบริหาร 9.๐๙ (4 คน) 
5 หลกัสูตรดานคุณธรรม  และจรยิธรรม ๙.๐๙ (4 คน) 

 
ระยะเวลาการฝกอบรม 
  สวนใหญของผูตอบแบบสอบถาม พอใจท่ีจะเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรท่ีมีระยะเวลาการ
ฝกอบรม ๓ - 5 วัน (35 คน) รอยละ 7๙.๕๔ พอใจในระยะเวลาการฝกอบรม  5 - 7 วัน (7 คน)  รอยละ 1๕.90 
พอใจในหลักสูตรท่ีมีระยะเวลาการฝกอบรมมากกวา 15 วันข้ึนไป (๒ คน) รอยละ ๔.๕๔ ท้ังนี้  ผูตอบ
แบบสอบถามไดเลือกตอบมากกวาหนึ่งทางเลือก 
 
สถานท่ีฝกอบรม 
  ผูตอบแบบสอบถาม (40 คน) รอยละ 90.91 เห็นวาควรจัดใหมีการฝกอบรมที่จังหวัด
สุรินทร ผูตอบแบบสอบถาม (4 คน) รอยละ 9.09 เห็นวาควรจัดใหมีการฝกอบรมตางจังหวัด 
 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
  จากผลการสํารวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง    
จะเปนขอมูลใหไดทราบความตองการในการเขารับการพัฒนาศักยภาพ  เพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  ประสบการณ
ของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิงทุกระดับ เปนการสรางการมีสวนรวมเพ่ือนําขอมูลท่ี
เปนจริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณคาใชจาย การประเมิน
ติดตามผลการฝกอบรม เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือ
ประโยชนตอองคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง และประชาชนในตําบลเชื้อเพลิงตอไป 

…………………………………………… 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสํารวจความตองการในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลเช้ือเพลิง อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร 

******************************* 

วัตถุประสงค 

  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือสํารวจความตองการในการจัดทําแผนการฝกอบรมและ
พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง ท้ังนี้ งานบริหารงานบุคคล จะไดนําผลจากการสํารวจไป
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร และแผนฝกอบรมประจําปใหมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของทาน
และหนวยงานมากท่ีสุด โดยใหกรอกขอมูลรายละเอียด และทําเครื่องเหมาย   ในชอง   

ตอนท่ี 1  ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม 

 1.1 ชื่อ-สกุล .................................................................. ตําแหนง.......................................................... 

       หนวยงาน .....................................กอง/ฝาย.....................................งาน......................................... 

                อายุ.................ป  อายุราชการ................ป  วุฒิการศึกษาสูงสุด ..................................................... 
 

 1.2 สถานภาพการรับราชการ 
   พนักงานสวนตําบล                   ลูกจางประจํา 

                      พนักงานจางตามภารกิจ              พนักงานจางท่ัวไป 
 

 1.3 สถานภาพการปฏิบัติงาน 
                       ผูปฏิบัติงาน                          หวัหนาฝาย/งาน 

                       ผูอํานวยการกอง/สํานัก/สํานักงานหรือเทียบเทาระดับกอง 

                       อ่ืนๆ ..................................................................................... 
 

 1.4 ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
                       ประเภทบริหารทองถ่ิน            ประเภทอํานวยการทองถ่ิน         ประเภทวิชาการ                    
                       ประเภทท่ัวไป                       ลูกจางประจํา                        พนักงานจางตามภารกิจ 
                        พนักงานจางท่ัวไป                  อ่ืนๆ โปรดระบุ............................... 
 

 1.5 ประวัติการฝกอบรม สัมมนา หรือศึกษาดูงาน 
  1. ............................................................................................................................................... 

2. ............................................................................................................................................... 

3. ............................................................................................................................................... 

4. ............................................................................................................................................... 

5. ............................................................................................................................................... 

6. ............................................................................................................................................... 

7. ............................................................................................................................................... 

8. ............................................................................................................................................... 

 

/ตอนท่ี ๒... 



ตอนท่ี 2  ความตองการในการฝกอบรม 
   2.1  ทานตองการพัฒนางานของทานในเรื่องใดบาง (ตัวอยางเชน ทักษะเฉพาะตําแหนง/ทักษะ
ทางดาน คอมพิวเตอร/ทักษะทางดานการใชภาษา/การพัฒนาความรูดานกฎหมาย ระเบียบ เปนตน) 
 

ลําดับ 
ความรู หรือทักษะความชํานาญ 

ท่ีสามารถพัฒนาดวยการอบรม 

หลักสูตรท่ีใชอบรม 

เพ่ือการการพัฒนา 

ระดับความตองการ 

นอย ปานกลาง มาก 
มาก

ท่ีสุด 

1 ดานความรูและทักษะของงานใน
แตละตําแหนง 

หลักสูตรพัฒนาดานความรูและ
ทักษะของงานในแตละตําแหนง 

    

2 ดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ 

หลักสูตรพัฒนาความรูพ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการ 

    

3 ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานใน
หนาท่ีรับผิดชอบ 

หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงาน
ในหนาท่ีรับผิดชอบ 

    

4 ดานการบริหาร หลักสูตรดานการบริหาร     

5 ดานคุณธรรม  และจริยธรรม หลกัสูตรดานคุณธรรม  และ
จริยธรรม 

    

 

 2.2 ระยะเวลาท่ีทานสะดวกท่ีจะเขารับการอบรม (หากมีความประสงคระบุเดือน โปรดระบุ) 

                  ระยะเวลาการฝกอบรม ๓ - ๕ วัน เดือน..................................... 

                 ระยะเวลาการฝกอบรม 5 - 7 วัน เดือน.....................................      

            ระยะเวลาการฝกอบรม มากกวา ๑๕ วันข้ึนไป เดือน.....................................     
 

๒.๓ สถานท่ีท่ีจะเขารับการฝกอบรม  

          จังหวัดสุรินทร  

                  ตางจังหวัด  โปรดระบุจังหวัด........................... 
 

2.๔ ขอเสนอแนะอ่ืนๆเก่ียวกับโครงการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร 

        ………………………………………………………………………………………………………………….…………………… 

       ………………………………………………………………………………………………………….………………………….……………..     
 

ตอนท่ี 3 การสงแบบสํารวจคืนและสอบถามขอมูลเพ่ิมเติม 

   อนึ่งขอใหทานไดตอบแบบสํารวจแลวใหสงขอมูลดังกลาว ใหกับงานบริหารงานบุคคล ภายในวันท่ี  

๑๐ กรกฎาคม 25๖6 สอบถามขอมูลเพ่ิมเติมไดท่ี งานการเจาหนาท่ี สํานักปลัด องคการบริหารสวนตําบล  

เชื้อเพลิง  

 

 
 
 

 

 


