
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการดําเนินการประจําปงบประมาณ ๒๕๖๗  

ตามแผนนโยบายและกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๗ – 256๙ 

                     ของ 

องคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง 

อําเภอปราสาท จงัหวัดสุรินทร



 บันทึกขอความ 
สวนราชการ   งานการเจาหนาท่ี สํานักปลัด  องคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง        โทร. ๐-4406-9662                                   
ท่ี      สร 78101/ -        วันท่ี  ๒๑  ตุลาคม ๒๕6๗          

เรื่อง  รายงานผลการดําเนินการประจาํปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ตามแผนนโยบายและกลยุทธการบริหารและ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

เรียน   นายกองคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง  

  เรื่องเดิม 

  ตามคําสั่ง องคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง ท่ี ๓๖๒/256๖ เรื่อง แตงตั้งคณะทํางานปรับปรุง
แผนนโยบายและกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ลงวันท่ี ๑๘ ธันวาคม 256๖ เนื่องจากแผน
นโยบายและกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 256๖ ไดสิ้นสุดแลว และเพ่ือใหมีความตอเนื่องของแผนฯ องคการบรหิารสวนตําบล
เชื้อเพลิง  ไดดําเนินการจัดทํานโยบายและกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหาร
สวนตําบลเชื้อเพลิง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๗ – 256๙  เพ่ือใหเขาถึงความรูและพัฒนาตนเองรวมท้ัง
ปฏิบัติงานของบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ และเพ่ือใหการดําเนินการเปนไปดวยความเรียบรอย นั้น  

 ขอเท็จจริง 

 องคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง ไดดําเนินงานตามแผนนโยบายและกลยุทธการบริหารและ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๗ แลว งานการเจาหนาท่ี สํานักปลัด จึงขอรายงาน
ผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๗ ตามแผนนโยบายและกลยทุธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากร 
บุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ๒๕๖๙ รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบทายนี้ 

  ขอเสนอแนะ/พิจารณา 

  เพ่ือดําเนินการติดตามความกาวหนาผลการดําเนินงานตามแผนงาน ของแผนนโยบายและ      
กลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๖ ขององคการบริหารสวนตําบล
เชื้อเพลิง ใหเขาถึงความรูและพัฒนาตนเอง รวมท้ังปฏิบัติงานของบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ เปนองคกรแหง
การเรียนรู เห็นควรดําเนินการตามแผนนโยบายและกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตอไป 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

            (ลงชื่อ)  
      (เตชภณ  จันทรงาม) 

                                               นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 



-๒- 

 
เรียน นายก/ปลัด องคการบริหารสวนตําบลเช้ือเพลิง  
ความเห็นของหัวหนาสํานักปลัด องคการบริหารสวนตําบลเช้ือเพลิง  

 เพ่ือโปรดทราบและเห็นควรพิจารณาดําเนินการตอไป 
 ทราบและไมเห็นควรพิจารณาดําเนินการ เพราะ..........................................................................................  

           
 (ลงชื่อ) 
                  (นางสาวเกษราภรณ  ทางดี ) 
                                 ตําแหนง  หัวหนาสํานักปลัด 
 
เรียน นายกองคการบริหารสวนตําบลเช้ือเพลิง  
ความเห็นของปลัด องคการบริหารสวนตําบลเช้ือเพลิง  

(   ) ทราบและพิจารณาดําเนินการตอไป  
     (   ) ทราบและไมเห็นควรดําเนินการ เพราะ........................................................................................................
                     
                     (ลงชื่อ)                        
                                                          (นายสุรพงษ  ธรรมเท่ียง ) 
                                                                      ปลัดองคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง  

ความเห็น/คําส่ัง ของนายกองคการบริหารสวนตําบลเช้ือเพลิง  
(   ) ทราบและดําเนินการตามเสนอตอไป         
(   ) ไมควรดําเนินการ เพราะ............................................................................................................................. 
 

         
       (ลงชื่อ)                        
                                   (นายชาญณรงค  ลายสินธิ์ ) 

นายกองคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง 



รายงานผลการดําเนินการประจําปงบประมาณ ๒๕๖๗ 
ตามแผนนโยบายและกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙ 

๑. นโยบายดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและการบรหิารอัตรากําลัง 
เปาประสงค วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลังและการ 

บริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการดําเนินงาน 
ของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับผลตอบแทนและมีการ 
กําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 

กลยุทธ 
๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธ 

กิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง 
๒. จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังดานการสรรหา 

การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการ 
บริหารผลตอบแทน 

๓. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
๔. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
๕. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเกงขององคกร 

ดําเนินการ องคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง ไดจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) เพ่ือใหสอดคลองตาม ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุรินทร เรื่อง กําหนด
กอง สํานัก หรือสวนราชการท่ีเรียกชื่อ อยางอ่ืนขององคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๖๓ ลงวันท่ี ๒๘ ธันวาคม 
๒๕๖๓ กําหนดใหองคการบริหารสวน ตําบลประกาศกําหนดกอง สํานัก หรือสวนราชการท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืน ซ่ึงถือ
วาเปนสวนราชการท่ีมีความจําเปนใน การบริหารราชการขององคการบริหารสวนตําบล และมีการนําสมรรถนะ
เพ่ือประกอบการประเมินผลการ ปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล พนักงานครู และพนักงานจางทุกราย มีการ
ประชาสัมพันธเสนทาง ความกาวหนาของสายอาชีพ และมีการสนับสนุนใหพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง
ทุกคน สมัครเพ่ือเขารับ การสรรหาและเลือกสรรเปนพนักงานสวนตําบล เพ่ือความกาวหนาในอาชีพ 

๒. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 
เปาประสงค สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน ความรู 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตร 
ขององคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสบ 
ผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

กลยุทธ 
๑. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง 
 ๒. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอดตําแหนง 

และการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 
๓. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุกระดับตาม 

สายอาชีพและตําแหนงงานอยางตอเนื่อง 
๔. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององคการบริหารสวนตําบล 



๕. พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรู การถายทอดความรู การ 
แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง 

การดําเนินการ องคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหสอดคลองกับแผน 
อัตรากําลัง ๓ ป จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและการปฏิบัติงานของแตละบุคคล 
ท้ังภายในและภายนอกจังหวัด มีการถายทอดความรู การแลกเปลี่ยนความรู ท้ังบุคคลภายในสํานักงานโดยวิธีการ 
สอนงาน การใหคําแนะนําในการปฏิบัติงาน และการแลกเปลี่ยนความรูกับบุคคลภายนอกสํานักงาน โดยการจัดตั้ง 
กลุมไลนของแตละตําแหนงเพ่ือใหการปฏิบัติงานมีความรวดเร็วมากยิ่งข้ึน และมีการพัฒนาศักยภาพของผูบริหาร 

๓. นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เปาประสงค สงเสริมสนับสนุนใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดข้ันตอนของงาน 
ปริมาณเอกสาร สามารถนําไปวิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงานดวยบุคลากร 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ 
๑. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 
๓. เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับ 

การใชงานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบไปอนาคต 

การดําเนินการ องคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ
บริหาร จัดการทรัพยากรมนุษย เชน การบันทึกขอมูลของพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง ในระบบขอมูล
บุคลากร ทองถ่ินแหงชาติ การปรับปรุงระบบสวัสดิการคารักษาพยาบาล การประชุมผานชองทางโซเซียล และการ
ติดตาม ทวงถาม งานผานระบบไลนกลุมขององคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง 

๔. นโยบายดานสวัสดิการ 
เปาประสงค เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี  ความผาสุกและพึงพอใจให 

ผูปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและ 
สมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดจัดสวัสดิการความ 
ปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน งาน ตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามท่ีกฎหมาย 
กําหนด และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ 
๑. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
๓. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดีและคุณประโยชนใหองคกร 
๔. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
๕. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 
 
 



การดําเนินการ 

ในชวงท่ีผานมา องคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิงไดขอความรวมมือ พนักงานสวนตําบล 
พนักงานครู และพนักงานจางทุกคน ใหมีสวนรวมในการทําความสะอาดอาคาร สถานท่ี ในการปฏิบัติงาน ดังนี้  

๑) องคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง  กําหนดพัฒนาทําความสะอาด ( Big Cleaning day ) 
ภายในสํานักงานและนอกสํานักงาน ภายใตชื่อโครงการสถานท่ีทํางานนาอยู นาทํางาน เสริมสรางคุณภาพชีวิตและ
ความสุขของคนทํางาน ภายใตกิจกรรม ๕ ส. ไดแก สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ และสรางนิสัย  และและ
การปลูกตนไม เพ่ือสภาพแวดลอมท่ีดีท่ีผอนคลาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ข้ึน เพ่ือเปนการเฉลิมพระ
เกียรติและสืบสานพระราชปณิธาน และพระบรมราโชวาทเก่ียวกับสิ่งแวดลอมและเพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว เพ่ิมความ
ชุมชื้นใหกับผิวดิน  และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน เนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 6 
รอบ 72 พรรษา ในวันท่ี 28 กรกฎาคม 2567  

๒. การจัดกิจกรรมปลูกตนไมในหนวยงานเพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว   
๓. การจัดกิจกรรมเก็บขยะ ปรับปรุงภูมิทัศนและพัฒนา ภายในสํานักงานและบริเวณรอบๆ

สํานักงาน  
๔. มีการยกยองชมเชยผูปฏิบัติงานดีท้ังทางไลนกลุมสํานักงาน และในท่ีประชุม ประจําเดือน มี

การปรับเปลี่ยนชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย ชองทางไลนกลุมของสํานักงาน เว็บไซตของ
องคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง และเฟสบุคเพจองคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง 

 ๕. นโยบายดานการบริหาร 
 ๑. กระจายอํานาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน  
๒. มีการกําหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงานและทิศทางท่ีวางไว 
 ๓. มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตามภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกําหนดไว 
๔. มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมีความคุมคา 

และเกิดประโยชนสูงสุด 
๕. มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมประจําเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 เพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง โดยใหมีโครงสรางสวนราชการภายในองคการ
บริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง ดังนี้ 
 โครงสรางท่ีตองกําหนดสวนราชการท่ีมีอยูไดแก สํานักปลัด กองคลัง กองชาง และ กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม ดังนี้ 

การดําเนินการ 
 ปฏิบัติตามข้ันตอนสายการบังคับบัญชาของแตละสวนกอง หากกรณีมีความสําคัญเรงดวน ผูบังคับบัญชา
อาจสั่งการโดยตรงตอผูปฏิบัติโดยตรง มีการติดตาม ทวงถามงานในกลุมไลน “ ครอบครัวเฌอเพลิง” เพ่ือความ
สะดวกและเกิดความคลองตัวในการปฏิบัติ และมีการประชุมประจําเดือนเพ่ือติดตามสอบถามถึงปญหาในการ
ปฏิบัติงานของแตละตําแหนง  
 
 
 



 

โครงสรางการกําหนดสวนราชการองคการบริหารสวนตําบลเช้ือเพลิง 
แนบทาย ประกาศกําหนดสวนราชการและโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ลงวันที่ ๒๙ กันยายน ๒๕๖๖ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) (1) 
เลขที่ตําแหนง 68-3-01-2101-001 

กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) (1) 
เลขที่ตําแหนง 68-3-04-2102-001 

กองชาง 
ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับกลาง) (1) 
เลขที่ตําแหนง 68-3-05-2103-001 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผูอํานวยการกองการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (1) 
เลขที่ตําแหนง 68-3-08-2107-001 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) (วาง) 
เลขที่ตําแหนง 68-3-00-1101-001 

 
หนวยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (วาง) 
เลขที่ตําแหนง 68-3-12-3205-001 

 
 

 
 

กลุมงานบริหารงานทั่วไป กลุมงานอํานวยการ กลุมงานการเงินและบัญชี กลุมงานวิศวกรรมโยธา กลุมงานพัฒนารายได กลุมงานบริหารงานทั่วไป 



6. นโยบายดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง 
 1. บริหารกําลังคนใหสอดคลองกับความจําเปนตามพันธกิจ 
 2. พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกําลังคน 
 3. พัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกําลังคน 

4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารกําลังคน 
 โดยใหมีอัตรากําลังในแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ. 256๗ – 256๙)  ดังนี้ 
 

บัญชีแนบทายประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 –2569 
ขององคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง ลงวันท่ี 29 กันยายน 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 

สวนราชการ 
กรอบอัตรา  

กําลังเดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองใช

ในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนา 
เพ่ิม/ลด 

 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล         
หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานทั่วไประดับกลาง) 
กลุมงานบริหารงานทัว่ไป 
นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน(ปฏบิัติการ/ชํานาญการ) 
นักวิชาการสาธารณสุข (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 
เจาพนักงานธุรการ(ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน) 
พนักงานจางตามภารกิจ(ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ผูชวยนักวิชาการเกษตร 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนักงานจางทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต 
นักการภารโรง 
กลุมงานอํานวยการ 
นิติกร(ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 

1 
- 
2 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 

1 
1 
2 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 

1 
1 
2 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 

1 
1 
2 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 

- 
+1 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 

- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 

- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
กําหนดเพิ่ม 
วางเดิม(๑) 

นักพัฒนาชุมชน(ปฏิบัติการ/ชาํนาญการ) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปฏบิัติงาน/ชํานาญงาน) 
พนักงานจางตามภารกิจ(ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 

ผูชวยเจาพนักงานปองกันฯ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางทั่วไป 
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 
คนงาน 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 



บัญชีแนบทายประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 –2569 
ขององคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง ลงวันท่ี 29 กันยายน 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนราชการ 
กรอบอัตรา  

กําลังเดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองใช

ในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนา 
เพ่ิม/ลด 

 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองคลัง         
ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 
กลุมงานการเงินและบัญช ี
นักวิชาการเงินและบัญชี(ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี(ปฏบิัติงาน/ชํานาญงาน) 

1 
 

1 
1 

1 
 

1 
1 

1 
 

1 
1 

1 
 

1 
1 

- 
 
- 
- 

- 
 
- 
- 

- 
 
- 
- 

 

พนักงานจางตามภารกิจ(ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญช ี
กลุมงานพัฒนารายได 

 
1 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 
 

 

นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 
เจาพนักงานพัสดุ (ปฏิบัติงาน/ชาํนาญงาน) 
พนักงานจางตามภารกิจ(ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 
พนักงานจางทั่วไป  
คนงาน 

1 
1 
 
- 

1 
1 
 

2 

1 
1 
 

2 

1 
1 
 

2 

- 
- 
 

+2 

- 
- 
 
- 

- 
- 
 
- 

 

กองชาง 
ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับกลาง) 
กลุมงานวิศวกรรมโยธา 
วิศวกรโยธา (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 
นายชางโยธา (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน) 
พนักงานจางตามภารกิจ(ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 
ผูชวยนายชางโยธา 
กลุมงานบริหารงานท่ัวไป 
นักจัดการงานชาง (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 
เจาพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน) 
พนักงานจางตามภารกิจ(ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 
ผูชวยนายชางไฟฟา 
พนักงานจางท่ัวไป 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 

 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 
- 
 
 
 

 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 
 

 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 
 

 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 
 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 

+1 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 



บัญชีแนบทายประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 –2569 
ขององคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง 

ลงวันท่ี 29 กันยายน 2566 

 

 

 

 

สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา  

กําลังเดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา 3 

ป ขางหนา 

เพ่ิม/ลด 

 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (นัก
บริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

  
- 

 
- 

 

นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 
พนักงานจางตามภารกิจ(ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 
ผูชวยนักวิชาการศึกษา 
พนักงานจางท่ัวไป 
คนงาน 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานเชื้อเพลิง 
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานเช้ือเพลิง 
คร ู
พนักงานจางตามภารกิจ  
42. ผูชวยคร ู
43. ผูชวยคร ู
44. ผูชวยคร ู

1 
 
- 
 
- 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 

- 
 

+1 
 

+1 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานรําเบอะ 
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานเช้ือเพลิง 
คร ู
พนักงานจางตามภารกิจ 

ผูชวยคร ู

ผูดูแลเด็ก 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานโพธกอง 

 
1 
2 
 

2 
3 

 
1 
2 
 

2 
3 
 

 
1 
2 
 

2 
3 
 

 
1 
2 
 

2 
3 
 

 
- 
- 
 
- 
- 
 

 
- 
- 
 
- 
- 
 

 
- 
- 
 
- 
- 
 

 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานโพธ์ิกอง 

คร ู

พนักงานจางตามภารกิจ 

1 
2 

1 
2 

1 
2 

1 
2 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 

ผูชวยคร ู 2 2 2 2 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

1 
 

1 1 
 

1 - 
 

- 
 

- 
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การดําเนินการ 
 องคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง ดําเนินการตามข้ันตอนการรับโอนพนักงานสวนตําบลในตําแหนง 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ รับโอน(ยาย) เม่ือวันท่ี ๓ กรกฏาคม ๒๕๖๖ /ตําแหนง นักทรัพยากร
บุคคลชํานาญการ รับโอน(ยาย) เม่ือวันท่ี ๔ ตุลาคม ๒๕๖๖ /ตําแหนง นักวิชาการตรวจสอบภายใน ระดับชํานาญ
การ กําหนดวันรับโอนในวันท่ี ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๖ และตําแหนงเจาพนักงานพัสดุ ระดับปฏิบัติงาน กําหนดวันรับ
โอนในวันท่ี ๑๒ มกราคม ๒๕๖๗ โดยท่ีผานมา ขอใชบัญชีกรมฯในตําแหนง เจาพนักงานการเงินและบัญชี และ
เจาพนักงานพัสดุ และประชาสัมพันธรับโอน(ยาย) และประชาสัมพันธรับโอน(ยาย) พนักงานสวนตําบลในตําแหนง
ท่ีวาง เพ่ือใหเพียงพอตอภารกิจงานขององคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิงตอไป  โดยปฏิบัติตามข้ันตอนสายการ
บังคับบัญชาของแตละสวนกอง หากกรณีมีความสําคัญเรงดวน ผูบังคับบัญชาอาจสั่งการโดยตรงตอผูปฏิบัติ
โดยตรง มีการติดตาม ทวงถามงานในกลุมไลน “ ครอบครัวเฌอเพลิง” เพ่ือความสะดวกและเกิดความคลองตัวใน
การปฏิบัติ และมีการประชุมประจําเดือนเพ่ือติดตามสอบถามถึงปญหาในการปฏิบัติงานของแตละตําแหนง
  
๗. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 

๑. สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการความรู 
๒. สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรท่ีเอ้ือตอการแบงปนและถายทอด 
๓. สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรู ตางๆ ของ

องคกร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
๔. จัดทํา “แผนการจัดการความรู (KM Action Plan)" โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี้  
กระบวนการจัดการความรู (Knowledge Management. Process) เปนกระบวนการท่ีจะชวยให

เกิดพัฒนาการของความรูหรือการจัดการความรูท่ีจะเกิดข้ึนภายในองคกรมีท้ังหมด ๗ ข้ันตอนคือ 
  ๑. การบงชี้ความรูเปนการพิจารณาวาองคกรมีวิสัยทัศนพันธกิจยุทธศาสตรเปาหมายคืออะไรและเพ่ือให
บรรลุเปาหมายเราจําเปนตองใชอะไรขณะนี้เรามีความรูอะไรบางอยูในรูปแบบไดอยูท่ีใคร 

๒. การสรางและแสวงหาความรูเชนการสรางความรูใหมแสวงหาความรูจากภายนอกรักษา ความรูเกา
กําจัดความรูท่ีใชไมไดแลว 

๓. การจัดความรูใหเปนระบบเปนการวางโครงสรางความรูเพ่ือเตรียมพรอมสําหรับการเก็บ ความรูอยาง
เปนระบบในอนาคต 
 ๔. การประมวลและกลั่นกรองความรูเชนปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐานใชภาษา เดียวกัน
ปรับปรุงเนื้อหาใหสมบูรณ 

๕. การเขาถึงความรูเปนการทําใหผูใชความรูเขาถึงความรูท่ีตองการไดงายและสะดวกเชน ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอรดประชาสัมพันธเปนตน 

๖. การแบงปนแลกเปลี่ยนความรูทําไดหลายวิธีการโดยกรณีเปน Explicit Knowledge อาจจัดทําเปน
เอกสารฐานความรูเทคโนโลยีสารสนเทศหรือกรณีเปน Tacit Knowledge จัดทําเปนระบบทีมขามสายงาน
กิจกรรมกลุมคุณภาพและนวัตกรรมชุมชนแหงการเรียนรูระบบพ่ีเลี้ยงการสับเปลี่ยนงานการยืมตัวเวทีแลกเปลี่ยน
ความรูเปนตน 

๗. การเรียนรูควรทําใหการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของงานเชนเกิดระบบการเรียนรูจากสรางองค ความรูการ
นําความรูในไปใชเกิดการเรียนรูและประสบการณใหมและหมุนเวียนตอไปอยางตอเนื่อง 

 
 



กระบวนการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง (Change Management Process) 
 เปนกรอบความคิดแบบหนึ่งเพ่ือใหองคกรท่ีตองการจัดการความรูภายในองคกรไดมุงเนนถึงปจจัย

แวดลอมภายในองคกรท่ีจะมีผลกระทบตอการจัดการความรูประกอบดวย ๖ องคประกอบดังนี้ 
๑. การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม - เชนกิจกรรมการมีสวนรวมและสนับสนุนจาก ผูบริหาร (ท่ี

ทุกคนมองเห็น), โครงสรางพ้ืนฐานขององคกร, ทีม/หนวยงานท่ีรับผิดชอบ, มีระบบการติดตาม และประเมินผล, 
กําหนดปจจัยแหงความสําเร็จชัดเจน 

๒. การสื่อสาร - เชนกิจกรรมท่ีทําใหทุกคนเขาใจถึงสิ่งท่ีองคกรจะทํา, ประโยชนท่ีจะเกิด ข้ึนกับทุกคน, 
แตละคนจะมีสวนรวมไดอยางไร 

๓. กระบวนการและเครื่องมือ - ชวยใหการคนหาเขาถึงถายทอดและแลกเปลี่ยนความรู สะดวกรวดเร็ว
ข้ึนโดยการเลือกใชกระบวนการและเครื่องมือข้ึนกับชนิดของความรู, ลักษณะขององคกร (ขนาด สถานท่ีตั้งฯลฯ), 
ลักษณะการทํางาน, วัฒนธรรมองคกร, ทรัพยากร 

๔. การเรียนรู - เพ่ือสรางความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญและหลักการของการ จัดการความรูโดย
การเรียนรูตองพิจารณาถึงเนื้อหา, กลุมเปาหมาย, วิธีการ, การประเมินผลและปรับปรุง 

๕. การวัดผล - เพ่ือใหทราบวาการดําเนินการไดบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวหรือไม, มีการนําผล ของการวัดมา
ใชในการปรับปรุงแผนและการดําเนินการใหดีข้ึน, มีการนําผลการวัดมาใชในการสื่อสารกันบุคลากรในทุกระดับให
เห็นประโยชนของการจัดการความรูและการวัดผลตองพิจารณาดวยวาจะวัดผลท่ี ข้ันตอนไหนไดแกวัดระบบ 
(System), วัดท่ีผลลัพธ (Output) หรือวัดท่ีประโยชนท่ีจะไดรับ (Out come) 

๖. การยกยองชมเชยและใหรางวัล - เปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และการมี
สวนรวมของบุคลากรในทุกระดับโดยขอควรพิจารณาไดแกคนหาความตองการของบุคลากร, แรงจูงใจระยะสั้น
และระยะยาว, บูรณาการกับระบบท่ีมีอยู, ปรับเปลี่ยนใหเขากับกิจกรรมท่ีทําในแตละ ชวงเวลา 

การจัดการความรู 
มีผูรูไดกลาวถึง KM หลายแงหลายมุมท่ีอาจรวบรวมมาชี้ธงคําตอบวาหัวใจของ KM อยูท่ีไหน ไดโดยอาจ

กลาวเปนลําดับข้ันหัวใจของ KM เหมือนกับลําดับข้ันของความตองการ (Hierarchy of needs) ของ McGregor 
ไดโดยเริ่มจากขอสมมุติฐานแรกท่ีเปนสากลท่ียอมรับท่ัวไปวาความรูคือพลัง (DOPA KM Team) 

๑. Knowledge is Power : ความรูคือพลัง 
๒. Successful knowledge transfer involves neither computers nor documents but rather 

in Interactions between people. (Thomas H Davenport) ความสําเร็จของการถายทอดความรูไมใชอยูท่ี
คอมพิวเตอรหรือเอกสารแตอยูท่ีการมีปฏิสัมพันธระหวางคนดวยกัน 
  ๓. The great end of knowledge is not knowledge but action จุดหมายปลายทาง สําคัญของ
ความรูมิใชท่ีตัวความรูแตอยูท่ีการนําไปปฏิบัติ 

๔. Now the definition of a manager is somebody who makes knowledge productive นิยาม
ใหมของผูจัดการคือผูซ่ึงทําใหความรูผลิตดอกออกผล 

การดําเนินการ 
องคการบรหิารสวนตําบลเชื้อเพลิง มีวัฒนธรรมองคกรในการสนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล พนักงานครู 

และพนักงานจาง เปนองคกรแหงการเรียนรู เนนการแบงปน การสอนงาน การถายทอดดวย วิธีการตางๆ แนะนํา
การปฏิบัติงานตางๆ เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปในแนวทางเดียวกัน เนนการมีสวนรวมใน กิจกรรมตางๆ อันจะ
สงผลใหเกิดความสามัคคี ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 
 



๘. นโยบายดานภาระงาน 
๑. มีการกําหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอยางชัดเจน 
๒. มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
๓. บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทําความเขาใจถึงภาระงานรวมกันอยางสมํ่าเสมอโดยทุกงาน จะตอง มี

การประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเปนการรายงานผลการดําเนินงาน การแกไขปญหาอุปสรรคและ ปรับปรุง ภาระ
งานประจําทุกเดือน โดยใหงานการเจาหนาท่ี จัดทําคําสั่งการแบงงานและกําหนดหนาท่ีความ รับผิดชอบของสวน
ราชการในองคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง แยกเปนสวนราชการ และใหมีการทบทวน การปฏิบัติหนาท่ีทุกรอบ
การประเมิน หรือเม่ือมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

การดําเนินการ 
องคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง กําหนดภาระงานของแตละบุคคลตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง หรือ

ตามท่ีไดรับมอบหมาย ซ่ึงบางกิจกรรมหรือบางภาระงานเปนงานมอบหมายเพ่ิมเติมตามความสามารถของ บุคคล
เปนรายๆ มีการจัดทําคําสั่งการแบงงานและกําหนดหนาท่ีรับผิดชอบของสวนกอง โดยแตละสวนกอง มี การ
ติดตาม สอบถามถึงปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานท้ังโดยวิธีประชุม และทางไลนกลุมของแตละสวนกอง จัดตั้ง
ข้ึน เพ่ืออํานวยความสะดวกในการประสานงาน 

๙. นโยบายดานระบบสารสนเทศ 
๑. ใหทุกงานในทุกกองใชขอมูลเพ่ือวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดียวกับ 
๒. ใหทุกงานจัดทําฐานขอมูลดวยระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทาง ในการ

เชื่อมโยงขอมูลเพ่ือใชรวมกัน 
๓. ใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลท่ีรับผิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ โดยใหปฏิบัติตาม แผนแมบท

สารสนเทศขององคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง มีการประชาสัมพันธผานเทคโนโลยีสารสนเทศ อยางตอเนื่อง 

การดําเนินการ 
องคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง ดําเนินการตามแผนแมบทสารสนเทศ จัดหาคอมพิวเตอรเพ่ือให 

เพียงพอตอจํานวนบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน มีเจาหนาท่ีรับผิดชอบในการประชาสัมพันธโดยแยกเปนลักษณะงาน ผาน
ทางเว็บไซต และเพจ ขององคการบริหารสวนตําบล 

๑๐. นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร 
๑. มีการประชุมหัวหนางานกับผูอํานวยการกองเพ่ือเปนการรายงานผลการติดตาม และรวม แกไขปญหา 

อุปสรรค ตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจํา 
๒. ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงการ ปฏิบัติงาน รวมกับ 
๓. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม 
๔. สงเสริมมาตรการการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 
๕. สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทํางาน เพ่ือใหบุคลากรพัฒนา ทักษะ

และความชํานาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประโยชน ประสิทธิภาพ สูงสุดและมี
ศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

 

 



การดําเนนิการ 
องคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง เนนย้ําใหพนักงานสวนตําบล พนักงานครู และพนักงานจางทุกคน มี

สวนรวมในการดําเนินโครงการ หรือกิจกรรมตางๆ ท่ีนอกเหนือจากการปฏิบัติหนาท่ีตามปกติ 

๑๑. นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๑. มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน อยาง

ตอเนื่องดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ ท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากร  
๒. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
๓. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรท้ังดานทักษะวิชาการและการรอบรูและนํา ผลมาเปนแนว

ในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง โดยใหงานการเจาหนาท่ี จัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) 

การดําเนินการ 
องคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง สงเสริมใหพนักงานสวนตําบล พนักงานครู และพนักงานจาง เขา รับ

การอบรมตามหลักสูตรตางๆ ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงหรือตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ โดยให แผนพัฒนา
บุคลากรสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

๑๒. นโยบายดานการเงินและงบประมาณ 
๑. มีการจัดทําแผนการใชเงินงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายได ใหเปนไป ตาม

วัตถุประสงคและสอดคลองกับภารกิจของกอง และใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจําป 
๒. มีการจัดทําสรุปรายงานการใชจายงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายได ประจําเดือน 

เวียนใหบุคลากร และประชาชนท่ัวไปไดทราบทุกเดือน 
๓. มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพ่ือใหการดําเนินงานเปนระบบการบริหาร และจัดการ

ตามระบบบัญชีมาใช 
๔. มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดขอบและปฏิบัติงานดวยความโปรงใส โดยให กองคลัง 

ดําเนินการจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานแลวประชาสัมพันธใหทุกกองและประชาชนท่ัวไป ไดรับทราบเปน
ประจําทุกเดือน 

การดําเนินการ 
กองคลัง องคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง ปาเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการระบบบัญชี ตาม 

ระบบ E-laas และระบบ E-gp มีการจัดทํารายงานการเงินแจงในสวนท่ีเก่ียวของทราบตามแนวทางปฏิบัติ 

๑๓. นโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 ๑. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

๒. จัดทําแผน/กิจกรรม/โครงการท่ีเปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๓. ดําเนินการใหผูบริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีนําไปสูการ

สรางสรรค รวมท้ังการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
การดําเนินการ 
องคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง มีกิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน เชน กิจกรรมวัน แซน

โฎนตา โดยศูนยพัฒนาเด็กเล็กแตละศูนยมีการจัดกิจกรรม และองคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิงจัด กิจกรรม
ประเพณีแซนโฎนตา โดยพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง นําขอเชนไหวมารวมกันและหลังเสร็จ สิ้นกิจกรรม 



มีการรับประทานอาหารรวมกัน และกิจกรรมบวงสรวงปราสาทบานไพลซ่ึงเปนการดําเนินการ แบบพิธีพราหมณ 
มีการรําบวงสรวง และเครื่องบวงสรวงตางๆ เปนตน 

๑๔. นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมองคการบริหารสวนตําบลเช้ือเพลิง  
อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.) ไดกําหนด มาตรฐาน ทาง

คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ พนักงาน และลูกจางประจําขององคกรปกครองสวนทองถาน ซ่ึงไดประมวล ข้ึน
จากขอเสนอแนะของผูบริหารทองถ่ินและประชาชนผูรับบริการ จากองคกรปกครองสวน ทองถ่ิน โดยมี 
วัตถุประสงคเพ่ือใชเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการหรือ พนักงานสวนทองถ่ินและ ลูกจางขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินโดยท่ัวไปใชยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกํากับความประพฤติ ไดแก 

๑. พึงดํารงตนใหตั้งม่ันอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย สุจริต เสียสละ และมีความ
รับผิดชอบ 

๒. พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ  
๓. พึงใหบริการดวยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชนของ ประชาชนเปน

หลัก 
๔. พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา 
๕. พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ และตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 
การดําเนินการ 
พนักงานสวนตําบล พนักงานครู และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิงทุกคน ปฏิบัติ

หนาท่ีดวยความซ่ือสัตย สุจริต โดยยึดประโยชนของประชาชนเปนหลัก 
 

********************************************* 

 
 



 

 
 

 
 
 

นโยบายและกลยุทธ 

การบรหิารและการพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

 (พ.ศ. 256๗ – 256๙) 

 

 
 
 
 
 
 
 

องคการบริหารสวนตําบลเช้ือเพลิง 

อําเภอปราสาท  จังหวัดสุรินทร 

 

 
 
 



 
 

คํานํา 
 

องคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง  เปนหนวยงานของรัฐท่ีมีภารกิจสงเสริมทองถ่ินใหมีความ
เขมแข็งในทุกดาน เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณของประชาชนไดอยางแทจริง ซ่ึงเปนภารกิจท่ีมีความ
หลากหลายและครอบคลุมการดําเนินการในหลายดาน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เปนอีกดานหนึ่งท่ี
จะขาดการพัฒนาไมได  และถือเปนกลไกสําคัญในการผลักดันยุทธศาสตรและพันธกิจใหประสบความสําเร็จ และ
ถือเปนปจจัยสําคัญท่ี จะทําใหภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ินสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ตามวัตถุประสงคท่ี
วางไว  เพ่ือใหการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีระบบและตอเนื่อง องคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง  ได
จัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิงข้ึน  โดยไดดําเนินการตาม
กรอบมาตรฐานความสําเร็จ 5 ดาน  ท่ีสํานักงาน ก.พ. กําหนด  
 

เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง  มีแผนกลยุทธการบริหารงานทรัพยากรบุคคลท่ี
สามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดอยางเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ  จึงได ดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุงเนนใหผูมีสวนเก่ียวของกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคล ไดมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางและประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนาระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  องคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง  จะนําแผนกลยุทธการบรหิารทรัพยากรบุคคลท่ีไดรับ
การจัดทํา เพ่ือเปาหมายสําคัญในการผลักดัน พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเปนองคการบริหารสวนตําบลท่ีมี
สมรรถนะสูงในการสงเสริมทองถ่ิน ใหเปนกลไกในการพัฒนาตําบลอยางยั่งยืน 

 
 

 
คณะทํางานการจัดการความรูในองคกร  

องคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง 
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บทที่ 1   
บทนํา 

 
1.  หลักการและเหตุผล 

  บุคคลเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาและจําเปนอยางยิ่งในการบริหารงานของทุกองคกร  ถาขาดการ
บริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ  จะสงผลใหการทํางานไมมีประสทิธิผล ลาชา และเกิดความเสียหายตอ
องคกร  ดังนั้นองคกรจําเปนตองจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีความรู  
ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  และใหบุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการทํางาน 

  จากหลักการและเหตุผลดังกลาว  องคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง  จึงไดจัดทํานโยบายกล
ยุทธการบริหาร และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจําป พ.ศ.2567 – 2569  ข้ึนเพ่ือเปนการกําหนดให
พนักงานสวนตําบลทุกคนตองไดรับการพัฒนาทุกตําแหนง  โดยสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ. 2564–
2566) และแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล (พ.ศ. 256๗ – 256๙) ตอไป 

 
2.  วัตถุประสงค  
  

 2.1 เพ่ือเปนการพัฒนาบุคลากร และเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี และวิธีการปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ  
 2.2 เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ในสถานการณความเปลี่ยนแปลงท่ี
เกิดข้ึน 
 2.3 เพ่ือใหบุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรม 
 2.4 เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรในองคการบริหารสวนตําบล
เชื้อเพลิง 
 2.5 เพ่ือดํารงรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพใหอยูคูองคกรตอไป 
 
3. เปาหมาย 
 3.1 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลเช้ือเพลิงในระยะส้ัน 

ของผูบริหาร 
  (1)  พนักงานในองคกรสามารถนํานโยบายของผูบริหารไปปฏิบัติใหสําเร็จลุลวง 
  (2)  การบริหารงานขององคกรเปนไปอยางโปรงใส พนักงานมีคุณธรรม และจริยธรรม 

(3)  พนักงานมีความรู และมีทักษะในการปฏิบัติงานเพ่ือใหการปฏิบัติงานขององคกรมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ของพนักงานสวนตําบล 
  (1) องคกรใหการสนับสนุนพนักงานสวนตําบลตําแหนงสายงานผูบริหารทุกคนใหไดรับการ
พัฒนาในแตละป อยางนอย 1 หลักสูตร/โครงการ   
  (2) องคกรใหการสนับสนุนพนักงานสวนตําบลตําแหนงสายงานผูปฏิบัติทุกคนใหไดรับการ
พัฒนาในแตละปอยางละ 1 หลักสูตร/โครงการ 
  (3) องคกรใหการสนับสนุนพนักงานจาง ใหไดรับการพัฒนาในแตละปอยางนอย 1 หลักสูตร/
โครงการ 
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ของประชาชน 
(1) พนักงานในองคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิงสามารถใหบริการประชาชนอยางรวดเร็ว 

  (2) พนักงานองคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง  ตอนรับประชาชนเปนอยางดีสามารถทํางาน
ประชาชนพึงพอใจในการใหบริการ 
 

 3.2 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลเช้ือเพลิงในระยะยาว 
ของผูบริหาร 

  (1)  องคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิงมีศักยภาพในการบริหารจัดการเพ่ือตอบสนองความ
ตองการของประชาชนในพ้ืนท่ี 
  (2)  องคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง  สามารถปฏิบัติงานสูความเปนเลิศในดานการบริหาร
จัดการ 

ของพนักงานสวนตําบล 
(1) องคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง  เปนองคกรท่ีนาอยู 
(2) องคกรใหการสนับสนุนในดานการศึกษา  และความเจริญกาวหนาในหนาท่ีราชการ 

ของประชาชน 
  (1)  องคกรมีการบริหารจัดการท่ีดี  มีความโปรงใสในการบริหารงาน 
  (2)  องคกรสามารถเปนท่ีพ่ึงของประชาชนในพ้ืนท่ีไดอยางดียิ่ง 
  (3)  องคกรสามารถทํางานตอบสนองความตองการของประชาชนได   
  (4)  พนักงานในองคกรสามารถสรางสัมพันธอันดีกับประชาชนและสามารถทําใหประชาชนพึง
พอใจในการใหบริการ 
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บทที่ 2 
การวิเคราะหศักยภาพขององคการบริหารสวนตําบลเช้ือเพลิง 

วิสัยทัศน (Vision)  การบริหารงานบุคคล 
 

“บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง จะมีความกาวหนาม่ันคงในชีวิต มีความรู
ความสามารถ มีความชํานาญการในหนาท่ี มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน และประชาชนตองไดรับความพึง
พอใจในการใหบรกิาร” 

พันธกิจ (Mission) 
 

1. สงเสริมใหบุคลากรเขารับการฝกอบรมหลักสูตรตางๆ ตามสายงานของแตละคน  ท่ีเห็นวาเหมาะสม
และเปนประโยชนตอการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่อง 

2. การประชุมพนักงานสวนตําบล,พนักงานจาง 
3. พัฒนาเครื่องมือเครื่องใชในสํานักงานใหทันสมัย เหมาะสมและเพียงพอกับการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประ

สิทธิทธิภาพของงาน 
4. การปรับปรุงข้ันตอนและระยะเวลาการปฏิบัติราชการ 
5. การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน  เพ่ือหาแนวทางแกไข  และพัฒนาใหดีข้ึน 
 

ยุทธศาสตร 
 

1. จัดสงบุคลากรเขารวมการฝกอบรมหลักสูตรตาง ๆ 
2. จัดการประชุมพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง เดือนละ ๑ ครั้ง  เพ่ือสรางความคุนเคย ใหเกิดความ

รักความสามัคคีรวมแรงรวมใจกันในการปฏิบัติงาน 
3. ติดตั้งอินเตอรเน็ตความเร็วสูง 
4. จัดซ้ือเครื่องคอมพิวเตอรใหเพียงพอกับการปฏิบัติงาน 
5. โครงการลดข้ันตอนการปฏิบัติราชการ 

 เปาหมายและตัวช้ีวัด 
 

1. เจาหนาท่ีแตละคนไดรับการอบรมพัฒนาศักยภาพของตนเองตามตําแหนงและหนาท่ี 
 2. พนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  และสมาชิก อบต. ไดรับการศึกษาท่ีสูงข้ึน 
 3. พนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  เกิดความคุนเคย ความรักและสามัคคีกันในการปฏิบัติงาน 
 4. ไดรับขอมูลขาวสารใหมๆ ทันตอเหตุการณในปจจุบัน 

5. มีคอมพิวเตอรในการปฏิบัติงานอยางพอเพียง 
 6. การทํางานท่ีรวดเร็วข้ึนทันตอเวลา 

องคการบริหารสวนตําบลเช้ือเพลิง  ไดวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนา
และโอกาสการพัฒนาในอนาคต โดยการวิเคราะหใชหลัก  SWOT  ดังนี้ 

จุดแข็ง 
๑. มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตําแหนงชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทัน ตอ

เหตุการณ 
๒. มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 
๓. สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT ใหทันสมัยอยูเสมอ  
๔. มีจํานวนเจาหนาท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
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จุดออน 
 

๑. การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึงกัน 
     และกัน 

๒. เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบและ เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓. เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความ รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 
๔. ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ   

     และขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและเจาหนาท่ีทุมเทกําลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 
๕. ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 

 

โอกาส 
 

      1. ประชาชนรวมมือพัฒนากับองคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิงเปนอยางดี   
2. มีความคุนเคยกันท้ังหมดทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขตตําบลเชื้อเพลิงทําใหรูสภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรีปริญญาโทเพ่ิมข้ึน  
 

อุปสรรค 
 

๑. ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
๒. กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอคุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓. มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔. บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหาเศรษฐกิจ ทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 
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บทที่ 3 
นโยบาย และกลยุทธการบริหารงานบุคคล 

 
นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตําบลเช้ือเพลิง 

บุคลากรถือวาเปนทรัพยากรท่ีเปนปจจัยสําคัญและมีคายิ่งในการขับเคลื่อนการดําเนินการของ
องคกร  จึงไดกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลข้ึน  สําหรับใชเปนกรอบและแนวทางในการจัดทํา
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพ่ือเพ่ิมความคุมคาของการใชทรัพยากรมนุษย ใหการบริหารทรัพยากรมนุษย
เกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบไดและใหการปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญและกําลังใจท่ีดีเกิดความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน องคการบริหารสวนตําบลลุงเขวา  จึงมีนโยบายและกลยุทธดานตางๆ 
ดังนี้ 

1. นโยบายดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและการบริหารอัตรากําลัง 
 เปาประสงค  วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลังและการ
บริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการดําเนินงาน
ของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับผลตอบแทนและมีการ
กําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 
 กลยุทธ 
 1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธ
กิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง 
 2. จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังดานการสรรหา 
การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการ
บริหารผลตอบแทน 
 3. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
 4 .จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
 5. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเกงขององคกร 

2. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 
เปาประสงค  สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน ความรู 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตร
ขององคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสบ
ผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 
 กลยุทธ 
 1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง 
 2. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอดตําแหนง
และการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 
 3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุกระดับตาม
สายอาชีพและตําแหนงงานอยางตอเนื่อง 
 4 .สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏบิัติตามจรรยาบรรณขององคการบริหารสวนตําบล
เชื้อเพลิง 
 5. พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรู การถายทอดความรู การ
แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง 
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3. นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เปาประสงค  สงเสริมสนับสนุนใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดข้ันตอนของงาน 
ปริมาณเอกสาร สามารถนําไปวิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงานดวยบุคลากร
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ 
 1. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
 2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 
 3. เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับ
การใชงานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 

4. นโยบายดานสวัสดิการ 
เปาประสงค  เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจให

ผูปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดจัดสวัสดิการความ
ปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามท่ีกฎหมาย
กําหนด และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 
 กลยุทธ 
 1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
 3. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดีและคุณประโยชนใหองคกร 
 4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
 5. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 
 

5. นโยบายดานการบริหาร 
 1. กระจายอํานาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน 
 2. มีการกําหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงานและทิศทางท่ีวางไว 
 3. มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตามภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกําหนดไว 
 4. มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมีความคุมคา
และเกิดประโยชนสูงสุด 
 5. มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมประจําเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง โดยใหมีโครงสรางสวนราชการภายในองคการ
บริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง ดังนี้ 

โครงสรางท่ีตองกําหนดสวนราชการท่ีมีอยู ไดแก  สํานักปลัด,กองคลัง, กองชาง และ               
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  ดังนี้ 
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โครงสรางการกําหนดสวนราชการองคการบริหารสวนตําบลเช้ือเพลิง 

แนบทาย ประกาศกําหนดสวนราชการและโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ลงวันที่ ๒๙ กันยายน ๒๕๖๖ 

 
 
 
 

     
 
 
 
 
 

 

              
               
 
            
 
 
  

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) (1) 
เลขที่ตําแหนง 68-3-01-2101-001 

กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) (1) 
เลขที่ตําแหนง 68-3-04-2102-001 

กองชาง 
ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับกลาง) (1) 
เลขที่ตําแหนง 68-3-05-2103-001 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผูอํานวยการกองการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (1) 
เลขที่ตําแหนง 68-3-08-2107-001 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) (วาง) 
เลขที่ตําแหนง 68-3-00-1101-001 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (วาง) 

เลขที่ตําแหนง 68-3-12-3205-001 
 

 

 

 

กลุมงานบริหารงานทั่วไป กลุมงานอํานวยการ กลุมงานการเงินและบัญชี กลุมงานวิศวกรรมโยธา กลุมงานพัฒนารายได กลุมงานบริหารงานทั่วไป 



                                                                         โครงสรางสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

 
 
                                                                           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
   

ง 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  

 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจาง
ประจํา 

พนักงานจาง 
รวม  

ภารกิจ 
 
ทั่วไป* 

ตน 
กลา
ง 

สูง 
ปก./
ชก. 

ปฏิบัติการ ชํานาญการ 
ชํานาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชา

ญ 
ปง./
ชง. 

ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส     

จํานวน - 1 - 2 - 3 - - 1 1 1 - - 4 4 17 

หัวหนาสํานกัปลัดองคการบรหิารสวนตําบล        
(นักบรหิารงานทั่วไป ระดบักลาง) (1) 
เลขที่ตําแหนง 68-3-01-2101-001 

 

 

 

กลุมงานบริหารงานท่ัวไป 
หัวหนากลุมงาน (นักวิเคราะหนโยบายและแผน ระดับชํานาญการ) รกัษาราชการ 

เลขท่ีตําแหนง 68-3-01-3101-001 

กลุมงานอํานวยการ 
หัวหนากลุมงาน (นิติกร ระดับชาํนาญการ )รักษาราชการ 

เลขท่ีตําแหนง 68-3-01-3105-001 

งานบริหารท่ัวไป 
- จพง.ธุรการชํานาญงาน  (1) 
เลขที่ตําแหนง 68-3-01-1010-002 

- จพง.ธุรการ (ปง./ชง.)(วาง)     
เลขที่ตําแหนง 68-3-01-4101-001 

- ผช.จพง.ธุรการ (1)  
- พนักงานขับรถยนต (1)* 
- นักการภารโรง (1)* 
 

งานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

- จพง.ปองกนัและบรรเทา

สาธารณภัย (ชง.) (1)  
เลขที่ตําแหนง 
68-3-01-4805-001 

- ผช.จพง.ปองกัน (วาง)
(1) 
- พนักงานขับ
เคร่ืองจักรกลขนาดเบา 
(1)*  
- คนงาน (1)* 

 

งานยทุธศาสตรและ
งบประมาณ 

- นักวิเคราะห
นโยบาย 

และแผน (ชก.)(1) 
เลขที่ตําแหนง 
68-3-01-3103-001 

- ผช.นักวิเคราะห
นโยบายและแผน (1) 

 

งานสาธารณสุข 
- นกัวิชาการสาธารณสุข 
(ปก./ชก.)(กําหนดเพ่ิม) 
เลขทีต่ําแหนง  
68-3-01-3601-001 
 

 

งานนิติการ 
 - นิติกร (ชก.) (1) 
เลขที่ตําแหนง 
68-3-01-3105-001 

 

งานสงเสริม
การเกษตร 

- ผูชวยนักวิชาการ
เกษตร (1)   

 

งานสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน 
(ชก.) (1) 
เลขที่ตําแหนง              
68-3-01-3801-001 

 

งานการเจาหนาท่ี 
-นักทรัพยากรบุคคล
(ปก./ชก.) (วาง) 
เลขที่ตําแหนง 
68-3-01-3102-001 

 

-๘- 



 
 
 

                                                                                              โครงสรางกองคลัง  
 

 
                                                                           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 
รวม  

ภารกิจ 
 

ท่ัวไป* 

ตน กลาง สูง 
ปก./
ชก 

ปฏิบัติการ 
ชํานาญ

การ 
ชํานาญ

การพิเศษ 
เชี่ยวชาญ 

ปง./
ชง. 

ปฏิบัติงาน 
ชํานาญ

งาน 
อาวุโส     

  จํานวน - 1 - 1  1 - - 2 - - - - 3 2 10 

ผูอํานวยการกองคลัง                                             
(นักบรหิารงานคลัง ระดบักลาง) (1) 

เลขที่ตําแหนง 68-3-04-2102-001 
 

 

 

กลุมงานการเงินและบัญช ี
หัวหนากลุมงาน (นักวิชาการเงินและบัญชี ระดับชํานาญการ) รกัษาราชการ 

เลขท่ีตําแหนง 68-3-04-3201-001 

กลุมงานพัฒนารายได 
หัวหนากลุมงาน (นักวิชาการเงินและบัญชี ระดับชํานาญการ ) รกัษาราชการ 

เลขท่ีตําแหนง 68-3-04-3201-001 

งานการเงินและบัญช ี
- นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.)  (1) 
เลขที่ตําแหนง 68-3-01-04-3201-001 

- เจาพนกังานการเงินและบัญชี            
(ปง./ชง.) (วาง)                                
เลขที่ตําแหนง 68-3-04-4201-001 

- ผช.จพง.การเงินและบัญช ี(1)  
 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

- เจาพนกังานพัสดุ (ปง./ชง.) 
(วาง)  
เลขที่ตําแหนง 68-3-04-4203-001 

- ผูชวยเจาพนกังานพัสดุ (1) 

 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
 - นกัวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) 
(วาง) 
เลขทีต่ําแหนง 68-3-04-3203-001 
- ผูชวยเจาพนักงานจดัเก็บรายได (1) 
- คนงาน(กําหนดเพ่ิม)(2) 
 

-๙- 



           

โครงสรางกองชาง 

 
                                                                           
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
   
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น 

วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ท่ัวไป* ตน กลาง สูง 

ปก./
ชก 

ปฏิบัติการ 
ชํานาญ

การ 
ชํานาญ

การพิเศษ 
เชี่ยวชาญ 

ปง./
ชง. 

ปฏิบัติงาน 
ชํานาญ

งาน 
อาวุโส 

  จํานวน - 1 - 2 - - - - - - 2 - - 2 1 8 

ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับกลาง) (1) 

เลขท่ีตําแหนง 68-3-05-2103-001 

กลุมงานวิศวกรรมโยธา 
หัวหนากลุมงาน (วิศวกรโยธา (ปก./ชก.)) รกัษาราชการ 

เลขท่ีตําแหนง 68-3-05-3701-001 

กลุมงานบริหารงานท่ัวไป 
หัวหนากลุมงาน (นักจัดการงานชาง (ปก./ชก.)) รักษาราชการ 

เลขท่ีตําแหนง 68-3-05-3707-001 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

  
 
 

 

 

งานกอสราง 
- วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) (วาง) 
เลขที่ตําแหนง 68-3-05-3701-001 
- นายชางโยธาชาํนาญงาน (1) 
เลขที่ตําแหนง 68-3-05-4701-001 

- ผูชวยนายชางโยธา (1) 

 

งานสาธารณูปโภค 
- นักจัดการงานชาง (ปก./ชก.) (วาง)  
เลขที่ตําแหนง 68-3-05-3707-001 
- เจาพนกังานธุรการชํานาญงาน (1) 
เลขที่ตําแหนง 68-3-05-4101-001 
- ผูชวยนายชางไฟฟา (1) 
- พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา(กาํหนดเพิ่ม)(1) 

 

 

-๑๐- 



 
     โครงสรางกองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 

 
                                                                           
 
 

  
 
 
 
 
 

             
    

 
 
 
 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น 

วิชาการ ท่ัวไป 
ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 
รวม 

ภารกิจ ท่ัวไป* 

ตน กลาง สูง 
ปก./
ชก. 

ปฏิบัติการ 
ชํานาญ

การ 
ชํานาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ 

ปง./
ชง. 

ปฏิบัติงาน 
ชํานาญ

งาน 
อาวุโส 

 
   

   จํานวน 1 - -  1 - - -  - - - - 12 1 15 
 

 

 

 

 

ระดับ 

หน.ศพด. 
 

สายงานการสอน 
ตําแหนงครู/วิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา 

รวม 

- ครู ผช. ชก. ชพ. ชช. การเงนิ/
บัญชี/
พัสด ุ

ธุรการ/บนัทกึ
ขอมูล 

โภชนาการ/
อนามัยรร. 

คอมพิวเตอร/
โสตทศันศกึษา 

(ภารโรง) 

จํานวน - 3 2 - - - - - - - 5 

ผูอํานวยการกองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (วาง) 
เลขท่ีตําแหนง 68-3-08-2107-001 

งานบริหารการศึกษา งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

- นักวิชาการศึกษา  (ปก.) (1) 
เลขที่ตําแหนง 68-3-08-3803-001 
- ผูชวยนักวิชาการศึกษา(กําหนดเพิ่ม)(1) 
- คนงาน(กําหนดเพิ่ม)(1) 

 
 

-ครู (5) 
- ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (7) (มีคณุวุฒิ)  
- ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) (2)  
- ผูดูแลเดก็ (ทักษะ) (วาง) (2) 
 

  

  

 

งานศาสนา วัฒนธรรมและประเพณี 

-๑๑- 



 
โครงสรางการบริหารภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานเช้ือเพลิง 

 
 
                                                                           
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

   
             

    
 
 
 
 

 

 

 

 

 

ระดับ 

หน.ศพด. 
 

สายงานการสอน 
ตําแหนงครู/วิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา ลูกจาง 

ประจํา 

พนักงานจาง รวม 

 
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* - ครู ผช. ชก. ชพ. ชช. การเงนิ/

บัญชี/
พัสด ุ

ธุรการ/บนัทกึ
ขอมูล 

โภชนาการ/
อนามัย รร. 

คอมพิวเตอร/
โสตทศันศกึษา 

(ภารโรง) 

จํานวน - 1 - - - - - - - - - 3 - 4 

ฝายวิชาการ 
- งานพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

- งานจัดกระบวนการเรียนรู 

คณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 

  

 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก(วาง) 
(รอการจัดสรรอัตราและงบประมาณจาก สถ.) 

ฝายบริหาร 

- งานบุคคล 

- งานเสนอคําขอและ
งบประมาณ 

ฝายปกครอง 

- งานปกครอง 

- งานกิจกรรม/โครงการ 

ฝายบริการ 

- งานธุรการ 

- งานประชาสัมพันธ 

นางสาวบุญทวี  สุวรรณทอง 
ตําแหนง ครู (งด.คศ.1) 
เลขที่ตําแหนง  
68 3 08 6600 302 

  

 

  

  

 

นางยุรีย  ทองวิจิตร            

ตําแหนง ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 

  

 

นางสาวบุญทวี  สุวรรณทอง 
ตําแหนง ครู (งด.คศ.1) 
เลขที่ตําแหนง  
68 3 08 6600 302 

 

  

  

 

นางสาวชุติญาพร  หอมหวล 
ตําแหนง ผูชวยครูผูดูแลเด็ก  

 

  

  

 

-๑๒- 



 
โครงสรางการบริหารภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานรําเบอะ 

 

 
                                                                          
 
 
 
 

  
  

 
 
 

   
             

    
 

 

 

 

 

   

   

  

 

ระดับ 

หน.ศพด. 
 

สายงานการสอน 
ตําแหนงครู/วิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา ลูกจาง 

ประจํา 

พนักงานจาง รวม 

 
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* - ครู ผช. ชก. ชพ. ชช. การเงนิ/

บัญชี/พัสด ุ
ธุรการ/

บันทกึขอมูล 
โภชนาการ/
อนามัยรร. 

คอมพิวเตอร/
โสตทศันศกึษา 

(ภารโรง) 

จํานวน - 1 1 - - - - - - - - 3 - 5 

ฝายวิชาการ 
- งานพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

- งานจัดกระบวนการเรียนรู 
 

คณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 

  

 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก(วาง) 
(รอการจัดสรรอัตราและงบประมาณจาก สถ.) 

 

ฝายบริหาร 

- งานบุคคล 

- งานเสนอคําขอและ
งบประมาณ 

- งานประชาสัมพันธ 

ฝายปกครอง 

- งานปกครอง 

- งานกิจกรรม/โครงการ 

 

ฝายบริการ 

- งานธุรการ 

- งานประชาสัมพันธ 
- กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน 

นางสาวณิชาภัทร  อรามเรือง 
ตําแหนง ครู (งด.คศ.2) 
เลขที่ตําแหนง  
68 3 08 6600 300 

นางสาวบานเย็น  สายนาค 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 

 

 

  

  

 

นางสาวละอองดาว  แสวงพร 
ตําแหนง ครู (งด.คศ.1) 
เลขที่ตําแหนง  
68 3 08 6600 303 

 

 

  

  

 

นางสมาภรณ  วรรณุปถัมภ 
ตําแหนง ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 

 

  

 

นางสาวพรไพลิน  ยืนยาว 

ตําแหนง ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 

 

  

  

 

-๑๓- 



 

โครงสรางการบริหารภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานโพธิ์กอง 
 

 
                                                                           
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

   
             

    
 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 

หน.ศพด. 
 

สายงานการสอน 
ตําแหนงครู/วิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา ลูกจาง 

ประจํา 

พนักงานจาง รวม 

 
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* - ครู ผช. ชก. ชพ. ชช. การเงนิ/

บัญชี/
พัสด ุ

ธุรการ/บนัทกึ
ขอมูล 

โภชนาการ/
อนามัย รร. 

คอมพิวเตอร/
โสตทศันศกึษา 

(ภารโรง) 

จํานวน - 1 1 - - - - - - - - 4 - 6 

ฝายวิชาการ 
- งานพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

- งานจัดกระบวนการเรียนรู 
 

คณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 

  

 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก(วาง) 
(รอการจัดสรรอัตราและงบประมาณจาก สถ.) 

 

ฝายบริหาร 

- งานบุคคล 

- งานเสนอคําขอและ
งบประมาณ 

- งานประชาสัมพันธ 

ฝายปกครอง 

- งานปกครอง 

- งานกิจกรรม/โครงการ 

 

 

ฝายบริการ 

- งานธุรการ 

- งานประชาสัมพันธ 
- กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน 

- กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน 

นางสุรัญญา  ทะวงคดี 
ตําแหนง ครู (งด.คศ.2) 
เลขที่ตําแหนง  
68 3 08 6600 301 

 

  

  

 

นางศุภกานต  ทองเอ่ียม 
ตําแหนง ครู (งด.คศ.1) 
เลขที่ตําแหนง  
68 3 08 6600 304 

 

 

  

  

 

นางสาวนิดา  เสมอตน 
ตําแหนง ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 

 

  

  

 

นางสาวทิพยวดี  ดําเนินงาม 
ตําแหนง ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 

 

 

 

  

  

 

-๑๔- 



                                                                                  
โครงสรางหนวยตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 

 
 

 

 

ระดับ 
วิชาการ 

พนักงานจาง รวม 

ปก./ชก. ปฏิบัติการ ชํานาญการ ภารกิจ (คุณวุฒิ ภารกิจ (ทักษะ) ท่ัวไป  
   จํานวน 1 - - - - - 1 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) (1) 
เลขท่ีตําแหนง 68-3-00-1101-001 

งานตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล 
  - งานการตรวจสอบความถูกตองและเช่ือถือไดของเอกสารทางการเงิน การบัญชี   

เอกสาร   การรับการจายเงินทุกประเภท 
  - งานตรวจสอบการสรรหาพัสดแุละทรัพยสิน 
  - งานตรวจสอบการทําประโยชนจากทรัพยสินขององคการบรหิารสวนตําบล 
  - งานตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน 
  - งานประเมินการควบคมุภายในของหนวยรับตรวจ 
  - งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 

งานบริหารงานท่ัวไป 
   - งานธุรการ 
   - งานจัดทําแผนการตรวจสอบภายในประจําป 
   - การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน 
   - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําแนวทางแกไข 
   - งานปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวยรับตรวจและผูเก่ียวของ 

หนวยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน) (ปก./ชก.) (วาง) 

เลขท่ีตําแหนง 68-3-12-3205-001 

-๑๕- 



 

-๑๖- 
 
 

6. นโยบายดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง 
 1. บริหารกําลังคนใหสอดคลองกับความจําเปนตามพันธกิจ 
 2. พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกําลังคน 
 3. พัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกําลังคน 
 4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารกําลังคน  
              โดยใหมีอัตรากําลังในแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ. 256๗ – 256๙)  ดังนี้ 
 

  



บัญชีแนบทายประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 –2569 
ขององคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง 

ลงวันท่ี 29 กันยายน 2566 

สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา  

กําลังเดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา 3 

ป ขางหนา 

เพ่ิม/ลด 

 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล         
หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไประดับกลาง) 
กลุมงานบริหารงานท่ัวไป 
นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน(ปฏบัิติการ/ชํานาญการ) 
นักวิชาการสาธารณสุข (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 
เจาพนักงานธุรการ(ปฏบัิติงาน/ชํานาญงาน) 
พนักงานจางตามภารกิจ(ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ผูชวยนักวิชาการเกษตร 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนักงานจางท่ัวไป 
พนักงานขับรถยนต 
นักการภารโรง 
กลุมงานอํานวยการ 
นิติกร(ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 

1 
- 
2 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 

1 
1 
2 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 

1 
1 
2 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 

1 
1 
2 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 

- 
+1 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 

- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 

- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
กําหนดเพ่ิม 
วางเดิม(๑) 

นักพัฒนาชุมชน(ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน) 

พนักงานจางตามภารกิจ(ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 

ผูชวยเจาพนักงานปองกันฯ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางท่ัวไป 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
คนงาน 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 

กองคลัง         
ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 
กลุมงานการเงินและบัญช ี
นักวิชาการเงินและบัญชี(ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี(ปฏบัิติงาน/ชํานาญงาน) 

1 
 

1 
1 

1 
 

1 
1 

1 
 

1 
1 

1 
 

1 
1 

- 
 
- 
- 

- 
 
- 
- 

- 
 
- 
- 

 

พนักงานจางตามภารกิจ(ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
กลุมงานพัฒนารายได 

 
1 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 
 

 

นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 
เจาพนักงานพัสดุ (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน) 
พนักงานจางตามภารกิจ(ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ
พนักงานจางท่ัวไป  
คนงาน 

1 
1 
 
- 

1 
1 
 

2 

1 
1 
 

2 

1 
1 
 

2 

- 
- 
 

+2 

- 
- 
 
- 

- 
- 
 
- 

 

1๗ 



บัญชีแนบทายประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 –2569 
ขององคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง 

ลงวันท่ี 29 กันยายน 2566 

สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา  

กําลังเดิม 
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กองชาง 
ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับกลาง) 
กลุมงานวิศวกรรมโยธา 
วิศวกรโยธา (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 
นายชางโยธา (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน) 
พนักงานจางตามภารกิจ(ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 
ผูชวยนายชางโยธา 
กลุมงานบริหารงานท่ัวไป 
นักจัดการงานชาง (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 
เจาพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน) 
พนักงานจางตามภารกิจ(ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 
ผูชวยนายชางไฟฟา 
พนักงานจางท่ัวไป 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (นัก
บริหารงานการศึกษา ระดับตน) 
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นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 
พนักงานจางตามภารกิจ(ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 
ผูชวยนักวิชาการศึกษา 
พนักงานจางท่ัวไป 
คนงาน 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานเชื้อเพลิง 
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานเช้ือเพลิง 
คร ู
พนักงานจางตามภารกิจ  
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ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานรําเบอะ 
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานเช้ือเพลิง 
คร ู
พนักงานจางตามภารกิจ 

ผูชวยคร ู

ผูดูแลเด็ก 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานโพธกอง 
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7. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 
 1. สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการ

ความรู 
 2. สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรท่ีเอ้ือตอการแบงปนและถายทอด 
 3. สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรูตางๆ 

ขององคกร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 4. จัดทํา “แผนการจัดการความรู (KM Action Plan)” โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี้ 

กระบวนการจัดการความรู (Knowledge Management Process)  เปนกระบวนการท่ีจะ
ชวยใหเกิดพัฒนาการของความรูหรือการจัดการความรูท่ีจะเกิดข้ึนภายในองคกรมีท้ังหมด 7 ข้ันตอนคือ 
  1. การบงชี้ความรูเปนการพิจารณาวาองคกรมีวิสัยทัศนพันธกิจยุทธศาสตรเปาหมายคืออะไร
และเพ่ือใหบรรลุเปาหมายเราจําเปนตองใชอะไรขณะนี้เรามีความรูอะไรบางอยูในรูปแบบใดอยูท่ีใคร 
  2. การสรางและแสวงหาความรูเชนการสรางความรูใหมแสวงหาความรูจากภายนอกรักษา
ความรูเกากําจัดความรูท่ีใชไมไดแลว 
  3. การจัดความรูใหเปนระบบเปนการวางโครงสรางความรูเพ่ือเตรียมพรอมสําหรับการเก็บ
ความรูอยางเปนระบบในอนาคต 
  4. การประมวลและกลั่นกรองความรูเชนปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐานใชภาษา
เดียวกันปรับปรุงเนื้อหาใหสมบูรณ 
  5. การเขาถึงความรูเปนการทําใหผูใชความรูเขาถึงความรูท่ีตองการไดงายและสะดวกเชนระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอรดประชาสัมพันธเปนตน 
  6. การแบงปนแลกเปลี่ยนความรูทําไดหลายวิธีการโดยกรณีเปน Explicit Knowledge อาจ
จัดทําเปนเอกสารฐานความรูเทคโนโลยีสารสนเทศหรือกรณีเปน Tacit Knowledge จัดทําเปนระบบทีมขามสาย
งานกิจกรรมกลุมคุณภาพและนวัตกรรมชุมชนแหงการเรียนรูระบบพ่ีเลี้ยงการสับเปลี่ยนงานการยืมตัวเวที
แลกเปลี่ยนความรูเปนตน 
  7. การเรียนรูควรทําใหการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของงานเชนเกิดระบบการเรียนรูจากสรางองค
ความรูการนําความรูในไปใชเกิดการเรียนรูและประสบการณใหมและหมุนเวียนตอไปอยางตอเนื่อง 

กระบวนการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง (Change Management Process)  
  เปนกรอบความคิดแบบหนึ่งเพ่ือใหองคกรท่ีตองการจัดการความรูภายในองคกรไดมุงเนนถึง
ปจจัยแวดลอมภายในองคกรท่ีจะมีผลกระทบตอการจัดการความรูประกอบดวย 6 องคประกอบดังนี้ 
  1. การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม - เชนกิจกรรมการมีสวนรวมและสนับสนุนจาก
ผูบริหาร (ท่ีทุกคนมองเห็น), โครงสรางพ้ืนฐานขององคกร, ทีม/หนวยงานท่ีรับผิดชอบ, มีระบบการติดตามและ
ประเมินผล, กําหนดปจจัยแหงความสําเร็จชัดเจน 
  2. การสื่อสาร - เชนกิจกรรมท่ีทําใหทุกคนเขาใจถึงสิ่งท่ีองคกรจะทํา, ประโยชนท่ีจะเกิดข้ึนกับ
ทุกคน, แตละคนจะมีสวนรวมไดอยางไร 
  3. กระบวนการและเครื่องมือ - ชวยใหการคนหาเขาถึงถายทอดและแลกเปลี่ยนความรูสะดวก
รวดเร็วข้ึนโดยการเลือกใชกระบวนการและเครื่องมือข้ึนกับชนิดของความรู, ลักษณะขององคกร (ขนาด, สถาน
ท่ีตั้งฯลฯ), ลักษณะการทํางาน, วัฒนธรรมองคกร, ทรัพยากร 
  4. การเรียนรู - เพ่ือสรางความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญและหลักการของการจัดการ
ความรูโดยการเรียนรูตองพิจารณาถึงเนื้อหา, กลุมเปาหมาย, วิธีการ, การประเมินผลและปรับปรงุ 
  5. การวัดผล - เพ่ือใหทราบวาการดําเนินการไดบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวหรือไม, มีการนําผลของ
การวัดมาใชในการปรับปรุงแผนและการดําเนินการใหดีข้ึน, มีการนําผลการวัดมาใชในการสื่อสารกับบุคลากรใน 
ทุกระดับใหเห็นประโยชนของการจัดการความรูและการวัดผลตองพิจารณาดวยวาจะวดัผลท่ีข้ันตอนไหนไดแกวัด
ระบบ (System), วัดท่ีผลลัพธ (Out put) หรือวัดท่ีประโยชนท่ีจะไดรับ (Out come)  
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  6. การยกยองชมเชยและใหรางวัล - เปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและ
การมีสวนรวมของบุคลากรในทุกระดับโดยขอควรพิจารณาไดแกคนหาความตองการของบุคลากร, แรงจูงใจระยะ
สัน้และระยะยาว, บูรณาการกับระบบท่ีมีอยู, ปรับเปลี่ยนใหเขากับกิจกรรมท่ีทําในแตละชวงเวลา 
 

การจัดการความรู 
  มีผูรูไดกลาวถึง KM หลายแงหลายมุมท่ีอาจรวบรวมมาชี้ธงคําตอบวาหัวใจของ KM อยูท่ีไหนได
โดยอาจกลาวเปนลําดับข้ันหัวใจของ KM เหมือนกับลําดับข้ันของความตองการ (Hierarchy of needs) ของ 
McGregor ไดโดยเริ่มจากขอสมมุติฐานแรกท่ีเปนสากลท่ียอมรับท่ัวไปวาความรูคือพลัง (DOPA KM Team)  
  1. Knowledge is Power : ความรูคือพลัง 
  2. Successful knowledge transfer involves neither computers nor documents but 
rather in interactions between people. (Thomas H Davenport) :ความสําเร็จของการถายทอดความรู
ไมใชอยูท่ีคอมพิวเตอรหรือเอกสารแตอยูท่ีการมีปฏิสัมพันธระหวางคนดวยกัน 
  3. The great end of knowledge is not knowledge but action : จุ ดหมายปลายทาง
สําคัญของความรูมิใชท่ีตัวความรูแตอยูท่ีการนําไปปฏิบัติ 
  4. Now the definition of a manager is somebody who makes knowledge productive 
:นิยามใหมของผูจัดการคือผูซ่ึงทําใหความรูผลิตดอกออกผล 
 
 8. นโยบายดานภาระงาน 
  1. มีการกําหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอยางชัดเจน 
  2. มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
  3. บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทําความเขาใจถึงภาระงานรวมกันอยางสมํ่าเสมอโดยทุกงาน
จะตอง มีการประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเปนการรายงานผลการดําเนินงาน การแกไขปญหาอุปสรรคและปรับปรุง 
ภาระงานประจําทุกเดือน โดยใหงานการเจาหนาท่ี จัดทําคําสั่งการแบงงานและกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของ
สวนราชการ ในองคการบริหารสวนตําบลลุงเขวา แยกเปนสวนราชการ และใหมีการทบทวนการปฏิบัติหนาท่ีทุก
รอบการประเมิน หรือเม่ือมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
 
 9. นโยบายดานระบบสารสนเทศ 
  1. ใหทุกงานในทุกกองใชขอมูลเพ่ือวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดียวกัน 
  2. ใหทุกงานจัดทําฐานขอมูลดวยระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทางใน
การเชื่องโยงขอมูลเพ่ือใชรวมกัน 
  3. ใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลท่ีรับผิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ โดยใหปฏิบัติตามแผน
แมบทสารสนเทศขององคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง มีการประชาสัมพันธผานเทคโนโลยีสารสนเทศอยาง
ตอเนื่อง 
 
 10. นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร 
  1. มีการประชุมหัวหนางานกับผูอํานวยการกองเพ่ือเปนการรายงานผลติดตาม และรวมแกไข
ปญหา อุปสรรค ตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจํา 
  2. ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
รวมกัน 
  3. สนับสนนุและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม 
  4. สงเสริมมาตรการการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 
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  5. สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทํางาน เพ่ือใหบุคลากร
พัฒนา ทักษะและความชํานาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประโยชนประสิทธิภาพ 
สูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

11. นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  1. มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
อยางตอเนื่องดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ ท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากร 
  2. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
  3. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรท้ังดานทักษะวิชาการและการรอบรูและนําผลมา
เปนแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง โดยใหงานการเจาหนาท่ี จัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ. 2564 - 2566) 
 12. นโยบายดานการเงินและงบประมาณ 
  1. มีการจัดทําแผนการใชเงินงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายได ใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคและสอดคลองกับภารกิจของกอง และใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจําป 
  2. มีการจัดทําสรุปรายงานการใชจายงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายได
ประจําเดือน เวียนใหบุคลากร และประชาชนท่ัวไปไดทราบทุกเดือน 
  3. มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพ่ือใหการดําเนินงานเปนระบบการบริหารและ
จัดการตามระบบบัญชีมาใช 
  4. มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดวยความโปรงใส โดยใหกอง
คลัง ดําเนินการจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานแลวประชาสมัพันธใหทุกกองและประชาชนท่ัวไปไดรับทราบ
เปนประจําทุกเดือน 
 13. นโยบายดนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  1. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของ
ทองถ่ิน 
  2. จัดทําแผน/กิจกรรม/โครงการท่ีเปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานดานทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
  3. ดําเนินการใหผูบริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ี
นําไปสูการสรางสรรค รวมท้ังการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 

 
 14. นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมองคการบริหารสวนตําบลเช้ือเพลิง 
  อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.) ไดกําหนด
มาตรฐาน ทางคุณธรรมจรยิธรรมของขาราชการ พนักงาน และลูกจางประจําขององคกรปกครองสวนทองถาน ซ่ึง
ไดประมวล ข้ึนจากขอเสนอแนะของผูบริหารทองถ่ินและประชาชนผูรับบริการ จากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
โดยมี วัตถุประสงคเพ่ือใชเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการหรือ พนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยท่ัวไปใชยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกํากับความประพฤติ ไดแก 
  1. พึงดํารงตนใหตั้งม่ันอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย สุจริต เสียสละ และมีความ
รับผิดชอบ 
  2. พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ 
  3. พึงใหบริการดวยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชนของ
ประชาชนเปนหลัก 
  4. พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา 
  5. พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ และตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 
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บทท่ี 4 
การติดตามนโยบาย กลยุทธ การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  (พ.ศ. 256๗ – 256๙) 

************************************** 
 

  องคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง  ไดกําหนดวิธีการติดตามและประเมินผลแผนนโยบายและ 
กลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. 256๗ – 256๙) ประกอบดวย 
  1. นายกองคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง   เปนประธานคณะทํางาน 
  2. หัวหนาสวนราชการทุกคน    เปนคณะทํางาน 
  3. เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล  เปนผูชวยเลขานุการ 

  โดยใหมีหนาท่ีติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง และบุคลากร
ขององคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิงเปนประจําทุกป พรอมท้ังสรุปรายงานผลและขอเสนอแนะในการติดตาม
ประเมินผลเสนอนายกองคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิงรับทราบเพ่ือพิจารณา 

**************************************** 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

คําส่ังองคการบริหารสวนตําบลเช้ือเพลิง 
ท่ี ๓๖๒/256๖ 

เรื่อง  แตงตั้งคณะทํางานปรับปรุงแผนนโยบายและกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ตามท่ี แผนโยบายและกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหาร
สวนตําบลเชื้อเพลิง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 256๖ ไดสิ้นสุดแลว ดังนั้น เพ่ือจะไดกําหนดแนว
ทางการบริหารราชการและการพัฒนาทรัพยตามดวยองคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง  จะดําเนินการจัดทํา
นโยบายและกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เพ่ือใหเขาถึงความรูและพัฒนาตนเองรวมท้ัง
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ และเพ่ือใหการดําเนินการเปนไปดวยความเรียบรอย จึงขอแตงตั้งคณะทํางาน
ปรับปรงุแผนนโยบายและกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยการบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๗ – 
256๙ ดังนี้ 

๑. นายชาญณรงค  ลายสนธิ ์ นายกองคการบริหารสวนตําบล  ประธานคณะทํางาน 
๒. นายสุรพงษ  ธรรมเท่ียง ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  คณะทํางาน 
๓. นางศรัญญา  สวัสดิภาพ ผูอํานวยการกองคลัง   คณะทํางาน 
๔. นายยุทธชัย  ก่ิงมณี  ผูอํานวยการกองชาง        คณะทํางาน 
๕. นางสาวเกษราภรณ  ทางดี      หัวหนาสํานักปลัด    คณะทํางานและเลขานุการ 
๖. จาสิบเอกเตชภณ  จันทรงาม นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ      ผูชวยเลขานุการ 

   ใหผูไดรับการแตงตั้ง มีหนาท่ี   
 1. จัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบดวย กําหนดกิจกรรม กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด 

และผูรับผิดชอบ 
 2. ดําเนินการและติดตามความกาวหนาผลการดําเนินงานตามแผนงาน 
 3. พัฒนา ปรับปรุง แกไข และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรม 
 4. ประชาสัมพันธแผนเพ่ือถือเปนแนวทางปฏิบัติ  

  ท้ังนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป  

                 สั่ง ณ วันท่ี  ๑๘ เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. 256๖ 
 
 
                      (ลงชื่อ)  ชาญณรงค  ลายสนธ   

   (นายชาญณรงค  ลายสนธ) 
   นายกองคการบริหารสวนตําบลเชื้อเพลิง 
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